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Abstract 

The aim of this study is to explore the future role of cooperatives in Iran's economic system over 

the next decade using a scenario-writing approach. This research is applied in its objective and 

combines document-based and survey methods. In terms of nature, it is analytical and 

exploratory, based on a new approach to futures studies. The statistical population of this study 

includes academic experts and cooperative managers in the field of cooperative economics. 

Initially, through library research and forming an expert panel, the trends impacting the future 

role of cooperatives in Iran’s economy by 2035 were identified. Subsequently, the Delphi method 

was employed in two stages to refine the identified trends. In the next step, key variables (20 

factors) were identified using structural analysis, and finally, the future scenarios for the role of 

cooperatives in Iran’s economy were extracted using a scenario-writing method. For data 

analysis, the study used SPSS, MICMAC, and ScenarioWizard software. Based on the 

dimensions of the CIB matrix, a total of 3,172 combined scenarios were generated. Among these 

scenarios, 17 were classified as strong or probable, 23 as believable, and 28 as weak. The 

probable scenarios were categorized into four scenario families: sustainable growth, economic 

crisis, structural changes, and instability and recession. The findings of the study showed that 

each of these scenarios, based on potential changes in key factors such as economic fluctuations, 

sanctions, emerging technologies, and access to financial resources, outlines different paths for 

the future of cooperatives. 
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ویکرد   ها در نظام اقتصادی ایران نگاری نقش تعاونی آینده  با ر
یونویسی   سنار

 ***  سیاه سرانی کجوریمحمدعلی ، ** حسین بلوچی، *عیسی نیازی
 

 ۳۴۵-۳۷۴شماره صفحه:  ۱۴۰۳/ ۱۰/ ۰۴:  رش ی پذ   خ ی تار  ۱۸/۰۸/۱۴۰۳: افتیدر  خیتار  پژوهشی  نوع مقاله:

 چکیده
  این در دهه آینده است.    با رویکرد سناریونویسی  ها در نظام اقتصادی ایران نگاری نقش تعاونی آینده   ، تحقیق هدف این  

های اسنادی و پیمایشی و ازنظر ماهیت، بر اساس روش  ازنظر روش، ترکیبی از روش   و   کاربردی   هدف   لحاظ   به   پژوهش 
کتشافی جدید علم آینده    ها متخصصان دانشگاهی و مدیران تعاونی جامعه آماری پژوهش حاضر    . است   پژوهی، تحلیلی و ا

کتابخانه در حیطه اقتصاد تعاونی  از مطالعات  با استفاده  ابتدا  اي و تشکیل پنل خبرگان  ها هستند. در این پژوهش در 
شناسایي و در گام بعدي، طي دو مرحله    1414ها در نظام اقتصادی ایران در افق  آفرینی تعاونی روندهاي مؤثر بر آینده نقش 

شناسایی  روندهاي  دلفي  با  روش  عامل(  )بیست  کلیدي  متغیرهاي  بعدي  مرحله  در  و  گرفتند  قرار  پالایش  مورد  شده 
هاي متصور بر آینده  استفاده از روش تحلیل ساختاري شناسایي شد و درنهایت با استفاده از روش سناریونویسي، آینده 

تعاونی نقش  نظام آفرینی  در  داده   ها  تحلیل  براي  حاضر،  پژوهش  در  گردیدند.  استخراج  ایران  نرم اقتصادی  از  -ها 
سناریوي    3172، تعداد  1مك و سناریوویزارد استفاده شد. در این پژوهش با توجه به ابعاد ماتریس سایب ، میك spssافزارهاي 

سناریوي ضعیف    28سناریوي باورکردنی و    23سناریوي قوي یا محتمل،    17ترکیبي گزارش گردید که از این سناریوها، تعداد  
، بحران اقتصادی، تغییرات ساختاری و بی :  در چهار خانواده سناریویی   باشند سناریوهای محتمل مي  ثباتی و  رشد پایدار

که هر یک از این سناریوها بر اساس تغییرات احتمالی در عوامل    ی پژوهش ها یافته  بندی شدند. دسته   رکود  نشان داد 
آینده  ها، فناوری کلیدی نظیر نوسانات اقتصادی، تحریم  های نوین و دسترسی به منابع مالی، مسیرهای متفاوتی برای 

 . کنند ها ترسیم می تعاونی 

 نظام اقتصادی ،  نگاری، سناریونویسی آینده   ، اقتصاد تعاونی   : کلیدي های  ه واژ 
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مقدمه  -۱    

به تعاونی  نظام ها  مهم  ارکان  از  یکی  گی عنوان  ویژ دلیل  به  مدرن،  اقتصادی  منحصربه های  فردازجمله  های 
توسعه   در  مؤثری  نقش  منافع،  عادلانه  توزیع  و  دموکراتیک  مدیریت  جمعی،  اجتماعی  مالکیت  و  اقتصادی  پایدار 

که به  خ دادن است، بررسی نقش  کشورها دارند. با توجه به تحولات اقتصادی، اجتماعی و فناوری  سرعت در حال ر
تعاونی  آن آینده  جایگاه  و  ویژه ها  اهمیت  از  کشورها  اقتصادی  نظام  در  آینده ها  است.  شده  برخوردار  نگاری  ای 

های پیش روی  ها و فرصت بینی چالش تواند ابزاری مؤثر برای پیش عنوان یک رویکرد سامانمند و استراتژیک می به 
گیران و سیاست تعاونی  کند تا تصمیمات بهتری در راستای تقویت این نهادهای  ها باشد و به تصمیم  کمک  گذاران 

کنند  اتخاذ  پیچیدگی (.  Ahmad & Smith, 2023; Johnson & Patel, 2023)   اقتصادی  به  توجه  در  ه با  فزاینده  ای 
ها باید بتوانند خود را  شدن، تعاونی های اقتصادی جهان و تغییرات سریع ناشی از انقلاب دیجیتال و جهانی نظام 

کنند. تغییرات فناورانه به  کنند تا بقای خود را در بازارهای رقابتی حفظ  هایی  ویژه در حوزه با این تحولات سازگار 
ک چین و اینترنت اشیا، هم فرصت  ها به همراه  های جدیدی را برای تعاونی ها و هم چالش مانند هوش مصنوعی، بلا

یک  (. Green & Thompson, 2023; Williams & Roberts, 2023)  دارد  فناوری از  این  می سو،  کاهش  ها  با  توانند 
کارایی تعاونی هزینه  ، عد ها و افزایش شفافیت در مدیریت، به بهبود  ها  م توانایی تعاونی ها کمک کنند. از سوی دیگر

بهره  فناوری در  این  از  رقابت ها می گیری  کاهش  آن تواند موجب  اقتصادی  پذیری  نهادهای  با سایر  مقایسه  در  ها 
آینده یکی از اصلی (.  Harrison & Lee, 2023; Clark & Evans, 2023)  شود  که ضرورت  نگاری در حوزه  ترین دلایلی 

می تعاونی  توجیه  را  فناوری ها  ورود  با  است.  اشتغال  ساختارهای  و  کار  بازار  در  سریع  تغییرات  و  کند،  جدید  های 
عنوان  ها به یافته است. تعاونی شدت افزایش های جدید نیز به ها و توانمندی ظهور مشاغل جدید، نیاز به مهارت 

که بر اساس همکاری و همبستگی اعضا شکل می  ین تحولات تطبیق  گیرند، باید قادر باشند خود را با ا نهاد هایی 
کنند   (. Ahmad & Smith, 2023; Johnson & Patel, 2023)  دهند تا بتوانند نقش مؤثری در ایجاد اشتغال پایدار ایفا 

تعاونی نگاری می آینده  و استراتژی تواند به  کرده  را شناسایی  آینده  کار  بازار  نیازهای  تا  کند  کمک  های مناسبی  ها 
کنند  تغییرات تدوین  این  با  از دلایل  (.  Miller & Davis, 2023; Zare & Tavakoli, 2023) برای تطبیق  یکی دیگر 

آینده  اهمیت  تعاونی اصلی  نقش  در  چالش نگاری  زیست ها،  نگرانی های  افزایش  با  است.  پایداری  و  های  محیطی 
کنند. در    ها باید در راستای توسعه پایدار زیست، تعاونی جهانی در خصوص تغییرات اقلیمی و تخریب محیط  حرکت 

آینده  زمینه،  می این  فرصت نگاری  شناسایی  برای  مؤثر  ابزاری  زیست تواند  تهدیدهای  و  به  ها  و  باشد  محیطی 
 ,Green & Thompson)  محیطی خود تدوین کنند ها کمک کند تا راهکارهایی برای کاهش اثرات منفی زیست تعاونی 

2023; Baker & Collins, 2023 .)  تعاونی مثال،  می برای  سرمایه ها  با  فناوری توانند  در  ترویج  گذاری  و  سبز  های 
کنند شیوه  ، نقش مهمی در مقابله با تغییرات اقلیمی و حفاظت از منابع طبیعی ایفا  کشاورزی و صنعتی پایدار   های 

 (Williams & Roberts, 2023; Clark & Evans, 2023  .) که ض رورت  تغییرات اجتماعی نیز یکی دیگر از عواملی است 
دهد. با افزایش شهرنشینی، تغییرات در الگوهای مصرف و همچنین تغییر در  ها را افزایش می نگاری در تعاونی آینده 
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کنند. آینده های اجتماعی و فرهنگی، تعاونی ارزش  تواند به  نگاری می ها باید خود را با نیازهای جدید جوامع سازگار 
کرده و محصولات و خدمات خود را بر اساس نیازهای  تعاونی  کند تا تغییرات اجتماعی آینده را شناسایی  کمک  ها 

مثال، با افزایش تقاضا برای  عنوان به (.  Harrison & Lee, 2023; Baker & Collins, 2023)  جدید جامعه توسعه دهند 
کشاورزی می محصولات محلی و ارگانیک، تعاونی  طور مؤثری در این بازارها  نگاری به توانند با استفاده از آینده های 

کنند و از مزایای آن بهره  هایت، یکی از  درن (.  Zare & Tavakoli, 2023; Johnson & Patel, 2023)  مند شوند فعالیت 
آینده مهم  ضرورت  که  عواملی  تعاونی ترین  حوزه  در  می نگاری  تأیید  را  سیاست ها  در  تغییرات  قوانین  کند،  و  ها 

تعاونی  اینکه  به  توجه  با  است.  حمایت اقتصادی  تحت  کشورها  از  بسیاری  در  می ها  فعالیت  دولتی  کنند،  های 
ها داشته باشد.  تواند تأثیرات زیادی بر آینده آن ها می های اقتصادی و قوانین مربوط به تعاونی تغییرات در سیاست 

کند تا به تواند به تعاونی نگاری می آینده  کمک  های  دستانه با تغییرات قانونی مواجه شوند و از فرصت طور پیش ها 
کنند ناشی از تغییرات سیاستی بهره  درنتیجه،  (.  Green & Thompson, 2023; Williams & Roberts, 2023)  برداری 

زیست  و  اجتماعی  فناوری،  اقتصادی،  گسترده  تحولات  به  توجه  آینده با  تعاونی محیطی،  نقش  در  یک  نگاری  ها 
های  ها و فرصت دهد تا با شناخت دقیق از چالش ها امکان می رویکرد به تعاونی ناپذیر است. این  ضرورت اجتناب 

کنند برداری از فرصت های مناسبی برای تطبیق با تغییرات و بهره رو، استراتژی پیش   ,Miller & Davis)  ها تدوین 
2023; Clark & Evans, 2023 .)  که تعاونی تنها با استفاده ازاین عنوان یکی  توانند نقش خود را به ها می رویکرد است 

کنند  کمک  کرده و به توسعه پایدار و عدالت اجتماعی   Ahmad)  از نهادهای اصلی اقتصادی در دنیای آینده حفظ 
& Smith, 2023; Baker & Collins, 2023  .) ها در اقتصاد  نگاری نقش تعاونی ضرورت انجام تحقیق در خصوص آینده

محیطی و همچنین تحولات سریع فناورانه و تغییرات  قتصادی، اجتماعی و زیست های متنوع ا ایران به دلیل چالش 
کاملاً مشهود است. تعاونی گذاری سیاست  کید بر همکاری جمعی، می ها  توانند  ها با داشتن ساختار دموکراتیک و تأ

به  کنند،  ایفا  ثروت  عادلانه  توزیع  و  پایدار  اقتصادی  توسعه  در  مهمی  ایران  نقش  اقتصاد  که  شرایطی  در  ویژه 
ع و توکلی،  Ahmad & Smith, 2023; Miller & Davis, 2023)  ها و نوسانات اقتصادی قرار دارد فشار تحریم تحت  ؛ زار

های  توانند به کاهش بیکاری و نابرابری های شغلی و تقویت سرمایه اجتماعی، می (. این نهادها با ایجاد فرصت 1402
کنند  کمک  کبری،  Green & Thompson, 2023; Johnson & Patel, 2023)   اجتماعی  کریمی و ا علاوه بر این،    (. 1402؛ 

ک چین، تعاونی  کند تا با این تحولات  ها را ملزم می تغییرات سریع فناوری و دیجیتالی مانند هوش مصنوعی و بلا
کارایی و شفافیت بهره همگام شوند و از فرصت  کنند های جدید برای بهبود   ;Williams & Roberts, 2023)  برداری 

Baker & Collins, 2023  ،همکاران و  محمدی  تعاونی 1402؛  همچنین،  می (.  چالش ها  به  توجه  با  های  توانند 
از  زیست  کنند و  ایفا  ، نقش مهمی در مقابله با این مشکلات  محیطی نظیر تغییرات اقلیمی و نیاز به توسعه پایدار

آینده   & Clark & Evans, 2023; Zare)  برای رشد پایدار دست یابند های جدید  نگاری به شناسایی فرصت طریق 
Tavakoli, 2023  ،های جدید برای  ها و فرصت تنها در بررسی چالش (. نوآوری این پژوهش نه 1401؛ حسینی و رضوی

کاربردی و سیاست   ، ها تعاونی  گذاری مؤثر برای ارتقای جایگاه این نهادها در ایران است.  بلکه در ارائه راهکارهای 
تحت  ایران  اقتصاد  که  شرایطی  تحریم در  از  ناشی  دارد،  فشارهای  قرار  اقتصادی  نوسانات  و  داخلی  تغییرات  ها، 
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کاهش نابرابری ها می تعاونی  کنند. پژوهش  توانند نقشی حیاتی در ایجاد اشتغال،  ها و تقویت سرمایه اجتماعی ایفا 
که به تحلیل توصیفی وضعیت موجود یا محدود به مقایسه  ، برخلاف بسیاری از مطالعات پیشین  های ساده  حاضر

بهره  با  آینده بودند،  و  سناریونویسی  از  گزینه گیری  و  ابعاد  عملی،  تأثیرگذاری  بر  تمرکز  با  تا  دارد  تلاش  های  نگاری 
تعاونی  تقویت  و  حمایت  برای  را  مناسبی  سیاست سیاستی  برای  که  اثرگذار  رویکرد  این  کند.  پیشنهاد  و  ها  گذاران 

کاربرد بالایی دارد، ابزارهایی عملیاتی برای مواجهه و انطباق با چالش  کشور قابلیت  گیران  های  ها و فرصت تصمیم 
کلیدی تعاونی   .آورد آینده فراهم می  تواند به ارائه  ها در اقتصاد محلی و ملی ایران، می این تحقیق با توجه به نقش 

کند راهکارهایی برای بهبود سیاست  کمک   . های حمایتی دولتی و تقویت این نهادها در آینده 

 ادبیات تحقیق   - 2

 مباني نظري تحقیق   - ۱-   ۲

به نقش تعاونی  از دیرباز  کشورها  اقتصادی  و  ها در نظام  اقتصادی  برای توسعه  کلیدی  ابزارهای  از  عنوان یکی 
تعاونی  است.  بوده  ح  مطر به  اجتماعی  توجه  و  مشارکتی  ساختار  دلیل  به  از  ها  بسیاری  در  خود،  اعضای  نیازهای 

توانسته  عادلانه کشورها  توزیع  و  اشتغال  افزایش   ، فقر کاهش  در  مؤثری  نقش  تعاونی اند  کنند.  ایفا  ثروت  با  تر  ها 
گیری از اصول همکاری و مدیریت دموکراتیک، به دنبال ایجاد تعادل بین اهداف اقتصادی و اجتماعی هستند  بهره 

گی  کشورها،  های اقتصادی تبدیل می ها را به ابزاری مؤثر برای مقابله با نابرابری ها آن و این ویژ کند. در بسیاری از 
که می عنوان راهکاری برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار شناخته می ها به تعاونی  زمان با  توانند هم شوند، چرا

محیط  و  اجتماعی  عدالت  ارتقای  به  اقتصادی،  ارزش  کمک  ایجاد   ;Birchall & Ketilson, 2009)   کنند زیستی 
Simmons & Birchall, 2023; Hagedorn, 2023  .) پژوهش راستا،  این  تعاونی در  بررسی نقش  به  ها در  های جدید 

 .اند وری اقتصادی و اجتماعی پرداخته ها بر بهره تحولات اقتصادی نوین و تأثیرات آن 

 ها تعریف و ساختار تعاونی   - 1- 1- 2
که در آن  های اقتصادی مبتنی بر اصول همکاری و مشارکت اعضا تعریف می عنوان سازمان ها به تعاونی  شوند 

سرمایه  سهم  میزان  به  توجه  بدون  است،  برابر  رأی  حق  دارای  عضو  باعث   (. ICA, 2023)  گذاری هر  ساختار  این 
طور عادلانه میان اعضا توزیع شود.  صورت دموکراتیک انجام شود و منافع اقتصادی به ها به گیری شود که تصمیم می 

گفته  ایجاد  O'Brien (2023) و  Hagedorn (2023) به  و  اعضا  میان  اعتماد  افزایش  باعث  ساختاری  مدل  این   ،
می انگیزه  مشترک  تلاش  و  همکاری  برای  بیشتر  تعاونی های  به شود.  گسترده ها  بخش طور  در  مختلف  ای  های 

صنای  کشاورزی،  مانند  و حتی بخش ع اقتصادی  تولید، خدمات  می دستی،  فعالیت  مالی  به  های  تنوع  این  و  کنند 
کنند دهد تا در بسیاری از بخش ها امکان می آن   (. Smith, 2023; Birchall, 2023)  های اقتصادی نقش مؤثری ایفا 
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 ها در توسعه اقتصادی نقش تعاونی   - 2- 1- 2
، تقویت جوامع محلی و افزایش بهره ها با توانایی خود در ایجاد  تعاونی  وری، نقش بسیار مهمی  اشتغال پایدار

آن  دارند.  کشورها  اقتصادی  توسعه  هم در  و  همکاری  اصول  بر  تکیه  با  می ها  اعضا،  میان  بهبود  افزایی  به  توانند 
خانواده  اقتصادی  کنند وضعیت  کمک  محلی  جوامع  و   Pérotin, 2023; International Labour Organization)  ها 

[ILO], 2023 .)  وری کشاورزی  ها در مناطق روستایی نقش کلیدی در افزایش بهره بر اساس تحقیقات جدید، تعاونی
خ بیکاری در این مناطق کمک  طور قابل اند به های شغلی پایدار دارند و توانسته و ایجاد فرصت  کاهش نر توجهی به 

کشاورزی به ه، تعاونی در این زمین  (. Simmons & Birchall, 2023)  کنند  کشورهای درحال های  توسعه نقش  ویژه در 
کرده  ایفا  اقتصادی  توسعه  در  به مهمی  و  پایدار  اند  توسعه  و  غذایی  امنیت  به  دستیابی  برای  هایی  نهاد  عنوان 

ح   (. Cook, 2023)   اند شده مطر

 کاهش فقر و نابرابری   - 3- 1- 2
اصلی  از  تعاونی یکی  اهداف  و  ترین  فقر  کاهش  تعاونی نابرابری ها  است.  اقتصادی  فرصت های  ایجاد  با  های  ها 

کم تر درآمد میان اعضا، می اقتصادی جدید و توزیع منصفانه  کمک  توانند به بهبود شرایط اقتصادی جوامع  درآمد 
ویژه در مناطق فقیر و محروم، تأثیر بسیار  ها به تحقیقات نشان داده است که تعاونی  (. Jones & Kalmi, 2023) کنند 

کاهش نابرابری   (. Murray, 2023; Simmons & Birchall, 2023)  اند ها و ارتقای سطح زندگی افراد داشته مثبتی بر 
به  امر  فرصت این  که  دورافتاده  و  روستایی  مناطق  در  پیدا  ویژه  بیشتری  اهمیت  هستند،  محدودتر  شغلی  های 

 (. Carter, 2023; ICA, 2023)   کند می 

 زیستی پایداری اقتصادی و محیط   - 4- 1- 2
زیستی  توانند نقش مهمی در ایجاد پایداری محیط کنند، بلکه می تنها به توسعه اقتصادی کمک می ها نه تعاونی 

تعاونی   ، بر اساس تحقیقات اخیر کنند.  ایفا  و  نیز  تولید  از منابع و همکاری در  بر استفاده بهینه  تمرکز  ها به دلیل 
، می  کنند توانند به بهبود شرایط محیط مصرف پایدار کمک  در   (. Williams & Roberts, 2023; ILO, 2023)  زیستی 
کلیدی در حفظ  های کشاورزی با تمرکز بر روش این زمینه، تعاونی  های تولید پایدار و استفاده از منابع محلی، نقش 

دارند محیط  اقلیمی  تغییرات  منفی  اثرات  کاهش  و  تعاونی  (. Smith, 2023; Birchall, 2023)  زیست  ها  همچنین 
های مدیریت منابع، به توسعه  های تجدیدپذیر و سامانه های نوین، ازجمله انرژی توانند با استفاده از فناوری می 

کنند  کمک   (. Miller & Davis, 2023; ICA, 2023) پایدار جوامع 

 ها تحولات دیجیتال و نوآوری در تعاونی   - 5- 1- 2
  ، ها با  کند. تعاونی ها ایفا می تحولات دیجیتال نقش بسیار مهمی در توسعه و نوآوری در تعاونی در دنیای امروز

ک چین، هوش مصنوعی و سامانه استفاده از فناوری  کارایی  های اطلاعاتی مدیریتی، می های نوین مانند بلا توانند 
 ( کنند  ایجاد  خود  عملکرد  در  بیشتری  شفافیت  و  دهند  افزایش  را  (.  Jones & Kalmi, 2023; Perotin, 2023خود 

که فرآیندهای خود را بهبود بخشند و خدمات بهتری به اعضا  ها امکان می ها به تعاونی استفاده از این فناوری  دهد 
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دهند  می (.  Williams & Roberts, 2023) ارائه  نشان  جدید  تعاونی تحقیقات  که  فناوری دهد  این  از  که  ها  هایی 
کرده  توانسته استفاده  بهره اند،  به اند  را  خود  سودآوری  و  قابل وری  دهند طور  افزایش   ;Birchall, 2023)  توجهی 

Cook, 2023 .) 

 ها روی تعاونی های پیش چالش   - 6- 1- 2
های مدیریتی، مالی و اجتماعی نیز مواجه هستند. کمبود  ها، این نهادها با چالش علیرغم مزایای فراوان تعاونی 

که تعاونی منابع مالی، مشکلات مدیریتی و عدم دسترسی به بازارهای جهانی ازجمله مهم  ها  ترین مشکلاتی است 
گاهی  در برخی از کشورها، نبود حمایت  (. Hagedorn, 2023; Perotin, 2023)  اند با آن مواجه  های دولتی کافی و عدم آ

 وری مواجه شوند مشکلات مالی و بهره ها با  ها باعث شده است که بسیاری از تعاونی کافی از اصول مدیریتی تعاونی 
(Jones & Kalmi, 2023  .) نوآوری بااین و  دیجیتال  تحولات  می حال،  مدیریتی  این  های  از  بسیاری  رفع  به  تواند 

کند و تعاونی چالش  کمک  که به ها   طور مؤثرتری به اهداف اقتصادی و اجتماعی خود دست یابند ها را قادر سازد 
 (Carter, 2023; ICA, 2023 .) 

روند. با  عنوان یکی از ابزارهای مهم در توسعه اقتصادی و اجتماعی کشورها به شمار می ها به درمجموع، تعاونی 
توانند نقش بسیار مهمی در ایجاد توسعه پایدار  زیستی جهان، این نهادها می توجه به تحولات اقتصادی و محیط 

کاهش نابرابری  کنند. تعاونی و  توانند به بهبود  ها با تکیه بر اصول همکاری و مشارکت اعضا، می های اقتصادی ایفا 
کنند. حمایت  کمک  کاهش فقر و نابرابری  های نوین نیز  های دولتی و استفاده از فناوری شرایط اقتصادی جوامع و 

کند روی آن های پیش ها و رفع چالش تواند به تقویت نقش تعاونی می  کمک   . ها 

 پیشینه تحقیق   - 2- ۲

 مطالعات خارجی   - 1- 2- 2
  سناریو   تحلیل   از   استفاده   با   را   پایدار   توسعه   در   کشاورزی   های تعاونی   ( در پژوهش خود، نقش 2024گارسیا و کروز ) 

،   های فناوری   از   استفاده   شامل   اصلی   سناریوی   در این پژوهش، سه .  نمودند   بررسی    جهانی   بازار   در   تغییرات   سبز
  های فناوری   در   گذاری سرمایه   با   ها تعاونی   که   داد   نشان   ها یافته .  شدند   تحلیل   محیطی زیست   اصلاحات   و   کشاورزی 

.  باشند   مؤثر   تولید   کارایی   افزایش   و   محیطی زیست   اثرات   کاهش   در   توانند می   هوشمند   کشاورزی   مانند   پایدار 
شوند    همگام   جهانی   تغییرات   با   تا   کنند   روز به   را   خود   محیطی زیست   های استراتژی   ها تعاونی   که   کرد   توصیه   پژوهش 

 (Garcia & Cruz, 2024 ) 
 ( کلارک  و  برنامه 2024هانسن  پژوهشی،  در    آوری تاب   افزایش   باهدف   کارگری   های تعاونی   برای   سناریو   ریزی ( 

محققان .  کردند   بررسی   ها آن   اقتصادی  ،   بازار   تغییرات   تأثیر   تحلیل   به   این    های سیاست   و   سازی دیجیتال   کار
  توانند می   استراتژیک   سناریوهای   تدوین   با   ها تعاونی   که   داد   نشان   نتایج .  پرداختند   کوچک   های تعاونی   بر   اقتصادی 
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  ابزارهای   از   استفاده   و   اعضا   های مهارت   تقویت .  باشند   داشته   بهتری   عملکرد   اقتصادی   های بحران   با   مواجهه   در 
 (. Hansen & Clark, 2024شد )   پیشنهاد   کلیدی   راهکارهای   عنوان به   فناوری 

، فریمن و همکاران )  .  پرداختند   آتی   دهه   سناریوهای   و   ها تعاونی   اقتصاد   نگاری آینده   ( به 2024در پژوهشی دیگر
چهار  پژوهش،  این    قانونی   اصلاحات   و   اقلیمی   تغییرات   جهانی،   رقابت   سازی، دیجیتال   شامل   اصلی   سناریوی   در 

  اما   شود،   ها هزینه   کاهش   و   بیشتر   شفافیت   به   منجر   تواند می   سازی دیجیتال   که   داد   نشان   نتایج .  گردیدند   بررسی 
  نویسندگان .  دهد می   افزایش   را   ها آن   پذیری ریسک   پیشرفته،   های فناوری   به   کوچک   های تعاونی   دسترسی   عدم 

 . ( Freeman et al. 2024کنند )   تقویت   ها تعاونی   در   را   دیجیتال   های زیرساخت   باید   گذاران سیاست   که   کردند   پیشنهاد 
  با   مقابله   و   پایدار   اقتصادی   توسعه   در   ها تعاونی   نقش   بررسی   به   خود   پژوهش   در (  2023)   همکاران   و   سایمونز 

،   چندین   از   شده آوری جمع   های داده   اساس   بر   مطالعه   این .  اند پرداخته   اقتصادی   های بحران    این   تحلیل   به   کشور
  دموکراتیک،   ساختارهای   از   استفاده   و   اعضا   مشارکت   طریق   از   توانند می   ها تعاونی   چگونه   که   پرداخته   موضوع 
  خود   غیرمتمرکز   ساختار   دلیل   به   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   پژوهش   این   نتایج .  دهند   افزایش   را   اقتصادی   پایداری 

  مالی   های بحران   زمان   در   مثال، عنوان به .  دارند   مالی   های بحران   با   مقابله   در   بیشتری   توانایی   اعضا،   منافع   بر   تمرکز   و 
  کاهش   و   جمعی   های سرمایه   از   گیری بهره   با   اند توانسته   سرمایه محور   های شرکت   با   مقایسه   در   ها تعاونی   جهانی، 

  ایجاد   در   ها تعاونی   نقش   بررسی   به   همچنین   پژوهش   این .  کنند   عمل   پایدارتری   صورت به   مدیریتی،   های هزینه 
  بیکاری   رفع   به   توانند می   محلی،   جامعه   با   نزدیک   تعامل   دلیل   به   ها تعاونی   که   است   داده   نشان   و   پرداخته   اشتغال 

  توزیع   برای   بستری   ایجاد   همچنین   و   ها گیری تصمیم   در   اعضا   فعال   مشارکت   اهمیت   بر   تحقیق   این .  کنند   کمک 
کید   منابع   عادلانه    عدالت   بر   مبتنی   اقتصادی   الگوی   یک   عنوان به   ها تعاونی   که   کند می   گیری نتیجه   و   دارد   تأ

 ,Simmons & Birchall)  باشند   مؤثر   اجتماعی   رفاه   افزایش   و   اقتصادی   های نابرابری   کاهش   در   توانند می   اجتماعی 
2023 .) 

.  اند پرداخته   مختلف   کشورهای   در   ها تعاونی   اقتصادی   تأثیرات   بررسی   به   خود   پژوهش   در (  2023)   کالمی   و   جونز 
  و   شده انجام   اروپایی   کشورهای   برخی   و   کانادا   متحده، ایالات   ازجمله   کشور   چندین   های داده   اساس   بر   مطالعه   این 

محور   های شرکت   از   بهتر   اقتصادی   های بحران   شرایط   در   توانند می   ها تعاونی   که   داده   نشان  .  کنند   عمل   سرمایه 
  در   که   شود می   باعث   سود   عادلانه   توزیع   بر   ها آن   تمرکز   و   ها تعاونی   مشارکتی   ساختار   که   باورند   این   بر   محققان 

  وری بهره   اعضا،   های انگیزه   افزایش   و   مدیریتی   های هزینه   کاهش   با   بتوانند   نهادها   این   اقتصادی،   رکود   های دوره 
  مؤثری   نقش   اجتماعی   و   اقتصادی   پایدار   توسعه   ارتقاء   در   توانند می   ها تعاونی   این،   بر   علاوه .  کنند   حفظ   را   خود 

  نشان   و   شده اشاره   نیز   درآمدی   های نابرابری   و   فقر   کاهش   در   ها تعاونی   مزایای   به   پژوهش   این   در .  باشند   داشته 
  شده   محلی   اقتصادهای   تقویت   باعث   دستی، صنایع  و  کشاورزی  مانند   هایی بخش   در   ویژه به   ها تعاونی   که  شده داده 

  کلان   های شاخص   بهبود   در   ها تعاونی   اهمیت   بر   تحقیق   این   رو، ازاین .  کنند می   کمک   پایدار   اشتغال   ایجاد   به   و 
کید   اجتماعی   و   اقتصادی   & Jonesداند ) می   حیاتی   اجتماعی   و   اقتصادی   عدالت   ایجاد   در   را   ها آن   نقش   و   دارد   تأ

Kalmi, 2023 .) 



 

لس                                        ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ مج  ݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ   و  ݩݩݩ  ق  ݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݣݣ ا  ݧ ݧ ݧ ݤݤݤݤݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣݣ صا ٮݧ ۲، شماره دوم/ سال    ݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤݤد   

 

353 

  ها تعاونی   عملکرد   بر   نوین   های فناوری   و   سازی دیجیتال   تأثیر   بررسی   به   پژوهشی   در (  2023)   رابرتز   و   ویلیامز 
چین،   های فناوری   کاربرد   به   ویژه به   مطالعه   این .  اند پرداخته  ک    بهبود   در   اشیاء   اینترنت   و   مصنوعی   هوش   بلا
  بهبود   به   توانند می   ها فناوری   این   که   اند داده   نشان   ها آن .  است   پرداخته   ها تعاونی   در   مدیریت   کارآیی   و   شفافیت 

ک چین   ویژه، به .  کنند   کمک   وری بهره   افزایش   و   عملیاتی   های هزینه   کاهش   مدیریتی،   فرآیندهای    یک   عنوان به   بلا
کنش   در   شفافیت بخش   ابزار    اعضای   میان   در   را   عمومی   اعتماد   است   توانسته   اعضا،   اطلاعات   ثبت   و   مالی   های ترا

  ها تعاونی   در   دیجیتال   های فناوری   از   استفاده   که   دهد می   نشان   همچنین   مطالعه   این .  دهد   افزایش   ها تعاونی 
  علاوه، به .  کند   فراهم   نوآوری   برای   جدیدی   های فرصت   و   شده   وکار کسب   جدید   های مدل   ایجاد   به   منجر   تواند می 

  جذب  را  جدیدی  مشتریان   و   کنند  پیدا  دسترسی  جدید   بازارهای   به  بتوانند   ها تعاونی  که   شده  باعث   سازی دیجیتال 
کید   پژوهش   این .  کنند    خود   اقتصادی   عملکرد   بهبود   به   توانند می   ها فناوری   این   از   گیری بهره   با   ها تعاونی   که   دارد   تأ

 (. Williams & Roberts, 2023بپردازند )   سرمایه محور   های شرکت   با   رقابت   به   و   کرده   کمک 
  این .  است   پرداخته   اقتصادی   های نابرابری   و   فقر   کاهش   در   ها تعاونی   نقش   به   خود   پژوهش   در (  2023)   موری 

  که   جوامعی   در   ویژه به   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   و   شده انجام   توسعه درحال   کشورهای   های داده   اساس   بر   مطالعه 
.  کنند می   ایفا   افراد   اجتماعی   و   اقتصادی   شرایط   بهبود   در   مهمی   نقش   دارد،   وجود   نابرابری   و   فقر   از   بالایی   سطح 
کید   موری    رفع   به   سود،   عادلانه   توزیع   و   ها گیری تصمیم   در   اعضا   مشارکت   امکان   کردن   فراهم   با   ها تعاونی   که   دارد   تأ

  اعضا،   برای   مالی   منابع   تأمین   و   اشتغال   ایجاد   با   ها تعاونی   این،   بر   علاوه .  کنند می   کمک   درآمدی   های نابرابری 
  تمرکز   و   دموکراتیک   ساختار   دلیل   به   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   پژوهش   این .  کنند   کمک   فقر   کاهش   به   توانند می 

  حمایت   اهمیت   به   موری   همچنین، .  کنند   ایفا   افراد   زندگی   کیفیت   بهبود   در   مؤثری   نقش   توانند می   جمعی،   منافع   بر 
  ایجاد   با   باید   ها دولت   که   است   معتقد   و   دارد   اشاره   پایدار   توسعه   اهداف   به   دستیابی   برای   ها تعاونی   از   دولتی 

 (. Murray, 2023)  کنند   فراهم   را   ها تعاونی   توسعه   و   رشد   برای   لازم   بستر   حمایتی،   های سیاست 
  که   است   داده   نشان   و   پرداخته   ها تعاونی   اجتماعی   و   اقتصادی   عملکرد   بررسی   به   خود   پژوهش   در (  2023)   پروتن 

محور   های شرکت   به   نسبت   بهتری   عملکرد   توانند می   ها تعاونی    بر   تمرکز   با   مطالعه   این .  باشند   داشته   سرمایه 
  به   توجه   و   دموکراتیک   ساختار   دلیل   به   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   لاتین،   آمریکای   و   اروپایی   کشورهای   های داده 

  کشاورزی   های بخش   در   ویژه به .  باشند   داشته   معمولی   های شرکت   به   نسبت   بالاتری   وری بهره   توانند می   اعضا،   منافع 
  اقتصادی   رشد   به   خدمات،   و   محصولات   کیفیت   بهبود   و   اشتغال   سطح   افزایش   با   اند توانسته   ها تعاونی   خدمات،   و 

  کمک   اقتصادی   های نابرابری   کاهش   به   توانند می   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   همچنین   پژوهش   این .  کنند   کمک 
  پایدار   توسعه   بر   ها تعاونی   مثبت   تأثیر   به   همچنین   پروتن .  شود می   توزیع   اعضا   بین   عادلانه   طور به   سود   زیرا   کنند، 
کنند    کمک   جوامع   در   اقتصادی   و   اجتماعی   ثبات   ایجاد   به   توانند می   نهادها   این   که   است   معتقد   و   کرده اشاره 

 (Pérotin, 2023 .) 
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  این .  است   پرداخته   پایدار   توسعه   و   غذایی   امنیت   افزایش   در   کشاورزی   های تعاونی   نقش   بررسی   به (  2023)   کوک 
  کشاورزی   وری بهره   افزایش   و   منابع   به   دسترسی   بهبود   به   توانند می   کشاورزی   های تعاونی   که   دهد می   نشان   مطالعه 

  های تعاونی   است،   اقتصادی   مهم   های بخش   از   یکی   کشاورزی   که   توسعه درحال   کشورهای   در   ویژه به .  کنند   کمک 
  کشاورزی   تولیدات   افزایش   به   بازاریابی،   های شبکه   ایجاد   و   مالی   تأمین   فنی،   های آموزش   ارائه   با   اند توانسته   کشاورزی 

  به   توجه   و   مشارکتی   ساختار   دلیل   به   کشاورزی   های تعاونی   که   است   معتقد   کوک .  کنند   کمک   غذایی   امنیت   بهبود   و 
 (. Cook, 2023کنند ) می   ایفا   اجتماعی   رفاه   افزایش   و   فقر   کاهش   در   مهمی   نقش   خرد،   کشاورزان   منافع 

گدورن    پرداخته   جهانی   های بحران   برابر   در   اقتصادی   آوری تاب   تقویت   در   ها تعاونی   نقش   بررسی   به (  2023)   ها
  های شوک   برابر   در   اعضا،   منافع   بر   تمرکز   و   مشارکتی   ساختار   دلیل   به   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   پژوهش   این .  است 

گدورن .  هستند   تر مقاوم   اقتصادی  کید   ها   با   توانند می   ها تعاونی   اقتصادی،   قطعیت   عدم   شرایط   در   که   دارد   تأ
  تحقیق   این .  کنند   کمک   جوامع   در   آوری تاب   و   ثبات   ایجاد   به   اجتماعی،   های شبکه   و   محلی   منابع   از   استفاده 

  ها تعاونی   چگونه   که   دهد می   نشان   و   پرداخته   گذشته   های بحران   در   ها تعاونی   تجربیات   بررسی   به   همچنین 
  بر   پژوهش   این .  دهند   ادامه   اقتصادی   رشد   به   و   کنند   عبور   ها چالش   از   اعضا،   همبستگی   و   همکاری   با   اند توانسته 
  کنند،   عمل   مقاوم   نهادهای   عنوان به   بحرانی   شرایط   در   توانند می   که   نهاد هایی   عنوان به   ها تعاونی   از   حمایت   اهمیت 

کید   (. Hagedorn, 2023)  کند می   تأ
  پژوهش   این   های یافته .  است   پرداخته   آن   های چالش   و   ها تعاونی   مدیریتی   ساختار   بررسی   به (  2023)   اوبریان 

  اما   شود،   منجر   کارآیی   کاهش   به   موارد   برخی   در   است   ممکن   ها تعاونی   دموکراتیک   ساختار   که   دهد می   نشان 
  تأمین   ازجمله   مدیریتی   های چالش   بررسی   به   اوبرایان .  دهد می   افزایش   را   اعضا   بین   اعتماد   و   پایداری   حال درعین 

  به   نیاز   ها چالش   این   بر   غلبه   برای   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   و   پرداخته   بازار   نوسانات   و   جمعی   گیری تصمیم   مالی، 
  عملکرد   بهبود   در   اعضا   توانمندسازی   و   آموزش   اهمیت   به   همچنین   او .  دارند   مناسب   مدیریتی   های استراتژی 

کید   ها تعاونی    در   موفق   مدل   یک   عنوان به   توانند می   ها تعاونی   ها، چالش   باوجود   که   کند می   گیری نتیجه   و   دارد   تأ
 (. O'Brien, 2023کنند )   عمل   اجتماعی   های ارزش   ایجاد   و   منابع   مدیریت 

  نشان   پژوهش   این .  اند پرداخته   ها تعاونی   توسعه   بر   المللی بین   های همکاری   تأثیر   بررسی   به (  2023)   چن   و   لی 
ک   به  در  ها تعاونی  به   تواند می  المللی بین   های همکاری   که  دهد می  .  کند   کمک   تجربیات   و   منابع   دانش،   گذاری اشترا
  و   اقتصادی   مختلف   سطوح   در   را   ها تعاونی   که   المللی بین   موفق   های پروژه   از   هایی نمونه   تحلیل   به   چن   و   لی 

کید   و   پرداخته   اند، کرده   تقویت   اجتماعی    های فرصت   ایجاد   و   پایدار   توسعه   به   توانند می   ها همکاری   این   که   دارند   تأ
  و   کرده اشاره   المللی بین   های همکاری   در   موجود   های چالش   به   همچنین   مطالعه   این .  شوند   منجر   اقتصادی   جدید 

کید   منابع   و   اطلاعات   تبادل   تسهیل   برای   مؤثر   های شبکه   ایجاد   لزوم   بر   (. Li & Chen, 2023کند ) می   تأ
.  اند پرداخته   محلی   جوامع   بر   ها تعاونی   اجتماعی   تأثیرات   بررسی   به   خود   پژوهش   در (  2023)   گوتی   و   آدامز 

  کیفیت   بهبود   در   مؤثر   اجتماعی   نهادهای   عنوان به   توانند می   ها تعاونی   که   دهد می   نشان   مطالعه   این   های یافته 
  خدمات   تأمین   ازجمله   مواردی   بررسی   به   گوتی   و   آدامز .  کنند   عمل   جوامع   در   تعلق   احساس   ایجاد   و   افراد   زندگی 
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  با   توانند می   ها تعاونی   که   دهند می   نشان   و   پرداخته   شغلی   های فرصت   ایجاد   و   محیطی   شرایط   بهبود   اجتماعی، 
  اجتماعی   ابعاد   به   توجه   اهمیت   بر   همچنین   پژوهش   این .  کنند   کمک   اجتماعی   سرمایه   تقویت   به   خود   های فعالیت 

کید   ها تعاونی   عملکرد   ارزیابی   در    جوامع   ایجاد   در   کلیدی   نقش   توانند می   ها تعاونی   که   کند می   گیری نتیجه   و   دارد   تأ
 (. Adams & Guti, 2023)  کنند   ایفا   همبسته   و   پایدار 

 مطالعات داخلی   - 2- 2-   2
مسکن  های مسکن بر بازار  در تحقیقی به بررسی اثرات اجتماعی و اقتصادی تعاونی   ( 1402علیزاده و همکاران ) 

که تعاونی اند. آن در ایران پرداخته  صرفه و توزیع  به وساز مقرون های مسکن با ارائه خدمات ساخت ها نشان دادند 
درآمد به مسکن مناسب  توانند به کاهش مشکلات مسکن و افزایش دسترسی اقشار کم عادلانه مسکن بین اعضا، می 

تعاونی  که  است  آن  از  کی  حا پژوهش  این  نتایج  کنند.  تمام کمک  قیمت  کاهش  با  مسکن  ایجاد  های  و  شده 
، می ساختارهای جمعی برای ساخت  کاهش قیمت وساز آزاد منجر شوند  توانند به تنظیم بازار مسکن و  ها در بازار 

 (. 1402)علیزاده و همکاران،  
 ( آزادمنش  و  در 1402دارابی    از   ایران   اقتصادی   نظام   در   ها تعاونی   نقش   آتی   تغییرات   بررسی   باهدف   پژوهشی   ( 

  گذاری سیاست   فناوری،  تغییرات  شامل  کلیدی   روند   15 تحلیل  به  محققان  نمودند.   استفاده  روند   تحلیل   های روش 
  بیشترین  اقلیمی   تغییرات  و  دولت  حمایتی   های سیاست   که  داد  نشان   نتایج . پرداختند   اجتماعی   رفتارهای  و  دولتی 

  و   خود   فناوری   های توانمندی   توسعه   با   باید   ها تعاونی   که   کرد   پیشنهاد   پژوهش .  داشت   خواهند   ها تعاونی   بر   را   تأثیر 
 . ( 1402دهند )دارابی و آزادمنش،    افزایش   را   خود   پذیری رقابت   محیطی، زیست   الزامات   با   تطابق 

  اجتماعی   و   اقتصادی   عملکرد   بهبود   در   ها تعاونی   مدیریت   نقش   به بررسی   پژوهشی   ( در 1402نجفی و همکاران ) 
آن   تمرکز   اصفهان   در   روستایی   تولیدی   های تعاونی    چندمتغیره،   تحلیل   های روش   از   استفاده   با   ها پرداختند. 

،   به   دسترسی   و   اعضا   آموزش   شفاف،   مدیریت   نظیر   عواملی   که   دریافتند   محققان    موفقیت   در   را   تأثیر   بیشترین   بازار
  و   مدیریتی   های مهارت   تقویت   برای   هایی برنامه   که   کرد   توصیه   گذاران سیاست   به   پژوهش .  اند داشته   ها تعاونی 

 ( 1402نجفی و همکاران،  کنند )   اجرا   ها تعاونی   در   بازاریابی 
، محمودی و   کید   با   را   ایران   در   ها تعاونی   آینده   سناریونویسی،   رویکرد   ( با 1402همکاران ) در پژوهشی دیگر   بر   تأ

  با   مواجهه   در   ها تعاونی   که   داد   نشان   پژوهش   این   . نمودند   بررسی   اقتصادی   توانمندسازی   و   اجتماعی   عدالت 
،   نوسانات   و   ها تحریم   از   ناشی   اقتصادی   های چالش    محققان .  هستند   نوآورانه   های استراتژی   اتخاذ   نیازمند   بازار

  متمرکز   انسانی   منابع   تقویت   و   فناوری   های زیرساخت   ایجاد   بر   باید   ها تعاونی   از   دولت   حمایت   که   کردند   پیشنهاد 
   . ( 1402محمودی و همکاران،  باشد ) 
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 ق ی تحق   شناسی روش   - 3

توصیفي و همچنین با توجه به ماهیت تحقیق  - پژوهش کاربردي حاضر به لحاظ روش گردآوري، از نوع پیمایشي 
روش  بر  مبتني  آینده که  نوین  است،  هاي  دانشگاه  نگاري  اساتید  شامل  آماری  جامعه  تحقیق،  این  مدیران  و  در 

که در حوزه  بنگاه  صورت هدفمند و غیر  گیری در این پژوهش به فعال هستند. نمونه   ها تعاونی های اقتصادی است 
گلوله برفی استفاده تصادفی بوده و به  شده  منظور شناسایی و انتخاب افراد دارای تخصص و تجربه مرتبط، از روش 

از طریق شبکه است. جهت دستیابی به نمونه  و    ها تعاونی های تخصصی  ای و انجمن های علمی و حرفه ها، ابتدا 
، خبرگان شناسایی کسب  ها، به سایر افراد دارای صلاحیت و تخصص دسترسی  اند و سپس با همکاری آن شده وکار

کرده  ار   .ایم پیدا نظری  اشباع  طریق  از  نمونه  کفایت  کیفی،  بخش  ادامه  زیابی در  با  که  معنا  این  به  است؛  شده 
که اطلاعات جدید و ارزشمندی در رابطه با متغیرها و روندها به دست نمی نمونه  گیری  آمد، نمونه گیری تا زمانی 

کردیم. این امر باعث اطمینان  ادامه یافت و درنهایت به تعداد مناسبی از افراد متخصص برای تحلیل  ها دست پیدا 
کافی متغیرها و ابعاد موضوعی در تحلیل داده   .ها شده است از پوشش 

ها و همچنین  های بخش کمی به دلیل عدم تصادفی بودن و هدفمند بودن انتخاب نمونه نتایج حاصل از نمونه 
کل جامعه آماری نمی حجم محدود جامعه آماری، قابل  باشند. هدف این تحقیق بیشتر بررسی عمیق و  تعمیم به 

کاربردی در این حوزه  وکارهای ایران است تا نتایج آن به در کسب   ها اقتصاد تعاونی کشف ابعاد مختلف  عنوان مدلی 
ح شود، نه تعمیم نتایج به یک جمعیت بزرگ  در این پژوهش،  فرآیند پژوهش حاضر به بدین ترتیب است:    .تر مطر

داده  گردآوری  کتابخانه ابزار  مطالعات  شامل  مصاحبه ها  و  مطالعات  ای  است.  بوده  خبرگان  با  تخصصی  های 
و عوامل تأثیرگذار بر آن کمک کرده    ها اقتصاد تعاونی زمینه  آوری اطلاعات موجود در ای به شناسایی و جمع کتابخانه 

مصاحبه  از  آن،  کنار  در  است.  نموده  فراهم  تحقیق  برای  نظری  مبنایی  نیمه و  جمع های  برای  آوری  ساختاریافته 
استفاده دیدگاه  خبرگان  تجربیات  و  تخصصی  مصاحبه های  این  است.  مدیران  شده  و  دانشگاه  اساتید  با  که  ها 

کسب   ها اقتصاد تعاونی های مرتبط با  حوزه  کیفی موردنیاز برای تحلیل و شناسای اند، داده شده وکار انجام و  ی  های 
کلیدی را فراهم آورده  گرفته است. برای  ها با روش اعتبارسنجی داده   .اند روندها و متغیرهای  های مختلفی صورت 

کیفی حاصل از مصاحبه اطمینان از دقت و قابلیت اتکای داده  شده  ها، از روش دلفی در دو مرحله استفاده های 
که طی آن، خبرگان به پالایش و تأیید داده  های حاصل از تحلیل ساختاری به  اند. همچنین، داده ها پرداخته است 

نرم  تحلیل   مک میک افزار  کمک  و  کند.  شده بررسی  پیدا  بیشتری  اعتبار  متغیرها  متقابل  وابستگی  و  تأثیر  تا  اند 
شده  استفاده   سناریوویزارد افزار  گرایی نتایج، از نرم اعتماد و اطمینان از واقع درنهایت، برای ایجاد سناریوهای قابل 

بررسی  با  نتایج  و تحلیل و  تقویت های مقطعی  کاربردپذیری  های مکرر  و  اعتبار  از  نهایی  تا سناریوهای  شده است 
 .بالایی برخوردار باشند 

این     در  تحقیق  آینده   پژوهش روش    رویکرد   با   ایران   اقتصادی   نظام   در   ها تعاونی   نقش نگاری  باهدف 
که از تحلیل ساختاری و سناریونویسی به سناریونویسی  کلیدی بهره  ، شامل مراحل چندگانه است  عنوان دو روش 
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  ها در نظام اقتصادی ایران آفرینی تعاونی نقش برد. این رویکرد به شناسایی عوامل کلیدی و بررسی حالات آینده  می 
 .کند کمک می 

کتابخانه :  ها گردآوری داده  .1 از مطالعات  استفاده  با  انجام مصاحبه در مرحله نخست،  و  با خبرگان حوزه  ای  ها 
کسب ها  اقتصاد تعاونی  ، مجموعه و  بر  وکار از روندهای مؤثر  ها در نظام اقتصادی  آفرینی تعاونی آینده نقش ای 

که مستقیماً  یابی به مجموعه منظور دست طور جامع به شوند. این روندها به شناسایی می   ایران  ای از عوامل 
 .شوند تأثیرگذارند بررسی می   نظام اقتصادی ایران ها در  آفرینی تعاونی آینده نقش بر  

پس از شناسایی عوامل، با استفاده از روش تحلیل ساختاری و  (:  مک افزار میک روش تحلیل ساختاری )نرم  .2
به مک میک افزار  نرم  عوامل  این  می ،  تحلیل  ساختاری  نرم صورت  این  روابط  شوند.  و  تعاملات  تحلیل  با  افزار 

مهم  شناسایی  به  کلیدی،  عوامل  آینده  میان  بر  اثرگذار  عوامل  تعاونی نقش ترین  اقتصادی  آفرینی  نظام  در  ها 
کلیدی شناسایی و وابستگی و نفوذ آن کمک می   ایران  ها نسبت به یکدیگر تعیین  کند. در این مرحله، عوامل 

که به می   .ویژه در تدوین سناریوها اهمیت زیادی دارد گردند 
)نرم  .3 سناریونویسی  سناریوویزارد روش  نرم (:  افزار  از  استفاده  با  کلیدی،  عوامل  شناسایی  از  افزار  پس 

شوند.  طراحی می   ها در نظام اقتصادی ایران آفرینی تعاونی نقش ، سناریوهای مختلفی برای آینده  سناریوویزارد 
می  سناریوهایی  ارزیابی  و  استخراج  به  روش،  وضعیت این  اساس  بر  که  کلیدی  پردازد  عوامل  احتمالی  های 

 .شود اند و سه نوع سناریوی قوی، باورکردنی و ضعیف را شامل می آمده دست به 
نتایج  .4 تجزیه  : تحلیل  مورد  قوی  سناریوهای  می درنهایت،  قرار  بر  وتحلیل  کلیدی  عوامل  تأثیر  میزان  تا  گیرند 

آینده   کمک    ایران   اقتصادی   نظام   در   ها تعاونی   آفرینی نقش وضعیت  گیران  تعیین شود. این تحلیل به تصمیم 
ها در  آفرینی تعاونی نقش ای پایدارتر و بهبود  کند تا مسیرهای احتمالی و پیامدهای هر سناریو را برای آینده می 

کنند پیش   نظام اقتصادی ایران   .بینی 
کیفی و آینده این رویکرد پژوهش ترکیبی از روش  که به های  ای  ویژه برای موضوعات پیچیده پژوهی را در بردارد 

 . مناسب است   ها در نظام اقتصادی ایران آفرینی تعاونی نقش   نگاری آینده   مانند 
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 . مراحل انجام تحقیق )منبع: محقق ساخته( ۱  نمودار 

 تحقیق یهاافتهنتایج و تحلیل ی -۴

، ابتدا از طریق روش پویش محیطی و پیاده سازی دو مرحله روش دلفی تعدادی از روندهای مؤثر در پژوهش حاضر
گردید و در ادامه با استفاده از روش تحلیل ساختاري  آفرینی تعاونیآینده نقشبر   ها در نظام اقتصادی ایران شناسایی 

کلیدی )عدم قطعیت( مؤثر بر آینده نقشبیست عامل به ها در نظام اقتصادی ایران در افق آفرینی تعاونی عنوان عوامل 
گردیدند. )شکل    1414  است   متقابل  اثرات  تحلیل   هایروش  انواع  از   یکی  ساختاری  (. روش تحلیل2و شکل    1شناسایي 

،  هایروش  برخلاف  اما  کند،می  استفاده  متقابل  روابط  جداول  از   که  احتمال   روش  این  بنابراین،  نیست؛  احتمالاتی  دیگر
  و   وجود.  دهدمی  دست  به   را  متغیر   دو   میان  رابطه  شدت  و   وجود  اما  کند، نمی  محاسبه  را  دیگر   متغیر   بر   متغیر   یک  تأثیر 

  تحلیلی   مراحل  و   است  خبرگان  و   کارشناسان  جمعی  نظرات  بر   مبتنی   جمعی  تفکر   مرحله  در   متغیر   دو   میان  رابطه  شدت
های مختلفی  این عوامل درصحنه پیش روی در وضعیت .است  شده  مدون  و   طراحی نتایج  ارائه  و   بندیجمع   برای  تنها

که این وضعیتقابل آینده پیش روی نقشتصور هستند  ایران  آفرینی تعاونیهای احتمالی برای  ها در نظام اقتصادی 
های احتمالی  ریزی بسیار بااهمیت هستند. به همین دلیل تحلیل دقیق شرایط پیش رو و تعریف وضعیتازنظر برنامه

عدم بیست  براي  خبرگان  از  ازنظرخواهي  استفاده  با  ادامه  در  لذا  است.  سناریوها  تدوین  اصلی  قطعیت لازمه 
 تأثیر   متوازن  وضعیت محتمل شناسایي شدند و سپس ماتریس سایب تشکیل گردید. درواقع، تحلیل  60شده،  شناسایی

اساس   پژوهیآینده  مطالعات  در  سایب روش .  کندمی  مشخص  نویسی  سناریو   در   یکدیگر   بر   را  هامؤلفه  اثر   متقابل،  بر 
. پردازد می  سازگار   های شبکه  بین  موجود  هایرابطه  به  کیفی  هاینگرش  روش،  این   در .  شودمی  انجام  خبرگان  پانل  نظرات

 در   .دارد   کاربرد  سناریو   تحلیل   در   متقابل  اثر   تعادلی  تحلیل .  کندمی  ایجاد   آینده  در   شبکه  رفتار   از   تصویر   یک  درنهایت
 اثر   فن  با  متغیرها  رفتار .  شوند  شناخته  یکدیگر   به  نسبت  رفتارهایشان  و   متغیرها  تمامی  که  است  نیاز   سناریو،  یک  ساختن
  تحلیل قالب  در  هاداده این رفتار  از  کلی تصویر  یک گیرینتیجه و  هم از  مجزا هایداده  تحلیل. شودمی  متعادل متقابل،
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 مرکز   سناریو،  تحلیل  برای  متقابل  تأثیر   متوازن  تحلیل  روش.  پذیردمی  صورت  متقابل  اثر   تعادلی  تحلیل  وسیلهبه  سناریو 
 .است  ویزارد سناریو  افزار نرم در  وتحلیلتجزیه اصلی

 
کندگی متغیرها و جایگاه آن  .۱ شکل  تأثیرپذیری  –ها در محور تأثیرگذاری  نقشه پرا

 
 تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی . نقشه روابط مستقیم بین متغیرها ۲ شکل
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کندگی متغیرها و جایگاه آن ( ملاحظه می1طور که در شکل )همان  گذاری  تأثیر -ها در محور تاثیرپذیریگردد نحوه پرا
که در که با توجه به ادبیات تحلیل ساختاری به  شده است؛نشان داده منظور استخراج سناریوهای آتی، از روندهایی 

قرار دارند بهمحور   اول(  ناحیه  )انتهای  ناحیه شمال شرقی  ، در  بهره عنوان عدم قطعیتمزبور کلیدی  یا متغیرهای  ها 
می بهگرفته  که  گرفتند  قرار  ناحیه  این  در  متغیر  ده  پژوهش  این  در  که  آیندهشود  متغیرهای  نقشعنوان  آفرینی ساز 

گرفته شدند. در ضمن نقشه روابط مستقیم بین متغیرها )شکل دو( نیز نشان تعاونی ها در نظام اقتصادی ایران در نظر 
دهنده اعتبار و صحبت تواند نشانشده وجود دارند که این امر میدهد که ارتباط بسیار قوی بین روندهای شناساییمی

نقشخروجی آینده  بر  مؤثر  اساسی  روندهای  شناسایی  به  منجر  که  باشد  دلفی  مرحله  یعنی  قبل  مرحله  فرینی آهای 
گردیده است.تعاونی  ها در نظام اقتصادی ایران 

 ها در نظام اقتصادی ایران آفرینی تعاونیهای احتمالی آن در آینده نقش. عوامل کلیدی و وضعیت ۱جدول  

ح حالت  عوامل کلیدی   اختصار  وضعیت  های احتمالی شر

  سازیبهینه  برای مصنوعی هوش از   گیریبهره
 فرآیندها 

 A1 فاجعه  کاهش 
 A2 میانه  ادامه روند فعلی 

 A3 مطلوب گسترش 

 اشیا  اینترنت از  استفاده
 B1 فاجعه  کاهش 

 B2 میانه  ادامه روند فعلی 
 B3 مطلوب گسترش 

 جوان  کار   نیروی
 C1 فاجعه  کاهش 

 C2 میانه  ادامه روند فعلی 
 C3 مطلوب افزایش 

گاهی   اعضای میان در  محیطیزیست  آ
 ها تعاونی 

 D1 فاجعه  کاهش 
 D2 میانه  ادامه روند فعلی 

 D3 مطلوب افزایش 

 تقویت برای ملی توسعه  هایبرنامه   تدوین
 هاتعاونی  نقش 

 E1 فاجعه  کاهش 
 E2 میانه  ادامه روند فعلی 

 E3 مطلوب افزایش 

 بانکی  اعتبارات و  مالی منابع به  دسترسی
 F1 فاجعه  کاهش 

 F2 میانه  ادامه روند فعلی 
 F3 مطلوب افزایش 

کز  نقش   تحقیقاتی  و  علمی مرا
 G1 فاجعه  کاهش 

 G2 میانه  ادامه روند فعلی 
 G3 مطلوب افزایش 

 پایدار   اشتغال به  نیاز  و  بیکاری  نرخ
 H1 مطلوب کاهش 

 H2 میانه  ادامه روند فعلی 
 H3 فاجعه  افزایش 
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ح حالت  عوامل کلیدی   اختصار  وضعیت  های احتمالی شر

 ای منطقه   نابرابری
 I1 مطلوب کاهش 

 I2 میانه  ادامه روند فعلی 
 I3 فاجعه  افزایش 

 صنعتی   و  کشاورزی  تولیدات بر  اقلیمی تغییرات
 J1 مطلوب کاهش 

 J2 میانه  حفظ و ادامه روند فعلی 
 J3 فاجعه  گسترش 

 تورم  و  اقتصادی نوسانات
 K1 مطلوب کاهش 

 K2 میانه  فعلی حفظ و ادامه روند 
 K3 فاجعه  گسترش 

 هاتحریم  و  المللیبین  روابط
 L1 مطلوب کاهش 

 L2 میانه  ادامه روند فعلی 
 L3 فاجعه  افزایش 

 اجتماعی  همکاری  و  گروهی کار  فرهنگ
 M1 فاجعه  کاهش 

 M2 میانه  ادامه روند فعلی 
 M3 مطلوب افزایش 

 تعاونی هایفعالیت به   نسبت  مردم نگرش
 N1 فاجعه  کاهش 

 N2 میانه  ادامه روند فعلی 
 N3 مطلوب افزایش 

  بین دانش   تبادل و   ارتباطی هایشبکه 
 ها تعاونی 

 O1 فاجعه  کاهش 
 O2 میانه  ادامه روند فعلی 

 O3 مطلوب افزایش 

 هاتعاونی  برای تشویقی مالیاتی هایسیاست 
 P1 فاجعه  کاهش 

 P2 میانه  ادامه روند فعلی 
 P3 مطلوب افزایش 

 هادانشگاه  در   آموزشی هایبرنامه 
 Q1 فاجعه  کاهش 

 Q2 میانه  ادامه روند فعلی 
 Q3 مطلوب افزایش 

 داخلی  مهاجرت
 R1 مطلوب کاهش 

 R2 میانه  ادامه روند فعلی 
 R3 فاجعه  افزایش 

  کارآفرینی  از  حمایت برای دولت هایسیاست 
 ها تعاونی 

 S1 فاجعه  کاهش 
 S2 میانه  ادامه روند فعلی 

 S3 مطلوب افزایش 

 تعاونی  مجازی  آموزشی هایپلتفرم 
 T1 فاجعه  کاهش 

 T2 میانه  ادامه روند فعلی 
 T3 مطلوب افزایش 
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 تهیه سبد سناریوها  -۴-۱
گام  به گام ، پژوهشگران فرآیندی دقیق و  سناریوویزارد   افزار با استفاده از نرم   محتمل برای استخراج سناریوهای  

که به شناسایی وضعیت  گرفتند  کار  کرد. این فرآیند با شناسایی عوامل مؤثر  را به  کمک  کلیدی  ها و تعاملات عوامل 
نقش  تعاونی بر  مصاحبه آفرینی  و  گسترده  مطالعات  طریق  از  ابتدا،  شد.  آغاز  ایران  اقتصاد  در  با  ها  تخصصی  های 

ها  آفرینی تعاونی توانست در آینده نقش ها می عامل کلیدی شناسایی گردید که هریک از آن   20کارشناسان و خبرگان،  
ها، هوش مصنوعی و اینترنت اشیا، فرهنگ  تأثیر بسزایی داشته باشد. این عوامل شامل نوسانات اقتصادی، تحریم 

گروهی، دسترسی به منابع مالی و سایر عوامل تأثیرگذار بود. برای هرکدام از این عوامل، سه وض  عیت احتمالی  کار 
کاهش"،"ادامه روند فعلی" و "افزایش" تعیین شد تا تمامی حالت  گردد شامل "  .های ممکن در آینده لحاظ 

داده  بعد،  مرحله  در  نرم پژوهشگران  وارد  را  نرم سناریوویزارد   افزار ها  این  ترکیبات  کردند.  بررسی  امکان  افزار 
به مختلف وضعیت  را  ابتدا، وضعیت زمان فراهم می طور هم های عوامل  کلیدی  آورد.  برای هر عامل  های مختلف 

متقابل  تأثیر  ماتریس  از  استفاده  با  عوامل  سایر  بر  عامل  هر  تأثیر  میزان  و  به   1تعریف  ماتریس  این  شد.  ارزیابی 
کنند. در این مرحله، از   کرد تا میزان تأثیر و وابستگی عوامل به یکدیگر را مشخص  کمک  تخصصی    فنون کارشناسان 

گرفته شد تا عوامل هم  گردد و از ترکیب این  پوشان شناسایی و بهینه مانند تحلیل دلفی و نظر خبرگان بهره  سازی 
با تحلیل ماتریس  سناریوویزارد   افزار در ادامه، نرم   .ای از سناریوهای ممکن برای آینده پدید آید ها، مجموعه وضعیت 

ترکیبات مختلف وضعیت  قرار داد و سناریوهای اصلی و مهم تأثیر متقابل،  را موردبررسی  این  ها  کرد.  انتخاب  را  تر 
که بیشترین تنوع و تفاوت را در وضعیت افزار با استفاده از الگوریتم نرم  ها دارند برگزید  های پیچیده، سناریوهایی را 

با توجه به   17های ممکن پوشش داده شوند. سرانجام،  تا تمامی حالت  میزان احتمال وقوع و    سناریوی محتمل 
گردید. این سناریوها نمایانگر نتایج احتمالی از تغییرات در  تأثیرگذاری آن  ها شناسایی و در قالب جدول فوق ارائه 

کلیدی و تأثیر آن  کلی نقش هرکدام از عوامل  با توجه به وسعت    .ها در اقتصاد ایران هستند آفرینی تعاونی ها بر روند 
به  آن  ابعاد  و  ) ماتریس  داده   3172(،  60× 60اندازه  اساس  بر  را  ترکیبی  و  سناریوی  تحلیل  پرسشنامه  واردشده  های 

افزار  سناریوی ضعیف گزارش نمود. ماهیت این نرم  28سناریوی باورکردنی و    23سناریوی قوی یا محتمل،    17تعداد  
کاهش ابعاد احتمالی وقوع سناریوها از میان میلیون    . یو محدود با احتمال وقوع بالاست ها سناریو به چند سنار به 

 
 
 
 
 
 

 
1. Cross-Impact Matrix 
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 ها های( کلیدی به تفکیک سناریوها و طیف . وضعیت هریک از عوامل )عدم قطعیت ۴جدول 
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 تأثیر  و  احتمال اساس بر   سناریوها موقعیت نمودار  -۲-۴
،   و   احتمال   اساس   بر   سناریوها   موقعیت   نمودار    دسته   چهار   به   را   سناریوها   که   است   مفیدی   بصری   ابزار   تأثیر

  تا   کند می   کمک   گران تحلیل   به   بندی دسته   این .  کند می   تقسیم   ها آن   تأثیر   و   وقوع   احتمال   اساس   بر   کلی 
.  دهند   قرار   ریزی برنامه   اولویت   در   را   هستند   بالا   تأثیرگذاری   هم   و   بالا   احتمال   دارای   هم   که   سناریوهایی 
  انتخاب   گذاری سرمایه   و   تمرکز   برای   گزینه   بهترین   عنوان به   ، 1  سناریو   مانند   بالا،   تأثیر   و   احتمال   با   سناریوهای 

  و   احتمال   با   سناریوهای .  هستند   آینده   بر   زیاد   تأثیرگذاری   دارای   هم   و   محتمل   هم   سناریوها   این   زیرا   شوند، می 
  جایگزین   های برنامه   ها آن   برای   و   شوند   گرفته   نظر   در   پشتیبان   سناریوهای   عنوان به   توانند می   متوسط   تأثیر 

  و   گیرند   قرار   موردتوجه   کمتر   است   ممکن   دارند،   پایینی   تأثیر   یا   احتمال   که   سناریوهایی   طرفی،   از .  شود   تدوین 
  با   سناریوهای   بر   تا   کند می   کمک   گذاران سیاست   به   نمودار   این   تحلیل .  یابد   اختصاص   ها آن   به   کمتری   منابع 

 . کنند   تدوین   اضطراری   های برنامه  تنها   پایین،   تأثیر   و   احتمال   با   سناریوهای   برای  و   کرده   تمرکز   بالا   تأثیر   و   احتمال 

 
 

یوها   . موقعیت ۲نمودار    تأثیر   و   احتمال   اساس   بر   سنار
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 سازی و توسعه سناریوها غنی - ۴-۳
ریخت  تحلیل  مبنای  از  که  ازآنجا متقابل  اثرات  بالانس  تحلیل  روش  به  سناریوسازی  استفاده  در  شناسی 

با تعداد قابل می  اولیه درنهایت  نیز تعداد  توجهی سناریو می شود، در صورت وجود چند متغیر  اینجا  شویم. در 
تعداد    3172 که  داریم  میان    17سناریو  در  شدند.  انتخاب  معرفی  برای  محتمل  یا  قوی  سناریوهای  از  مورد 

آن  اختلاف  که  دارند  وجود  هم  به  نزدیک  موارد  می سناریوها،  و  است  عنصر  یک  تنها  مفهومی  ها  ازنظر  توانند 
و   کیفی  ای  نیز مسأله  عنوان یک خانواده  یا چند سناریو، تحت  گزینش دو  را تشکیل دهند.  خانواده سناریوها 

کارشناسان است. با بررس  کلیدی،   17ی مبتنی بر نظر  کارشناسان، بر اساس بیست عامل  سناریوی محتمل توسط 
آن  از  ادامه به تشریح هرکدام  که در  گردید  ترکیب  شده است:  ها پرداخته چهار خانواده سناریو تشکیل    17برای 

می  سناریو،  خانواده  چهار  در  فوق  شباهت سناریوی  اساس  بر  تفاوت توان  و  گروه ها  در  را  سناریوها  های  ها، 
منظور تشخیص روندهای مشابه یا متضاد و بررسی تعاملات  تواند به بندی می بندی کرد. این طبقه مختلف طبقه 

می  پیشنهاد  سناریو  خانواده  چهار  اینجا  در  رود.  کار  به  مختلف  عوامل  و  میان  کلی  تأثیرات  اساس  بر  که  شود 
گی   :اند دهی شده های مشترک سناریوها سازمان ویژ

 ها خانواده سناریوهای رشد پایدار و پیشرفت تعاونی   . 1
تعاونی  سناریوها،  خانواده  این  به در  بین ها  همکاری  با  اقتصادی  محرکه  نیروی  از  عنوان  استفاده  المللی، 

گروهی، در حال رشد و شکوفایی هستند.  فناوری  کار  های نوین، بهبود دسترسی به منابع مالی و رشد فرهنگ 
 .های سبز تمرکز دارند های حمایتی دولت و فناوری سناریوهای این خانواده بر روی ثبات اقتصادی، سیاست 

 عنوان نیروی محرکه اقتصادی ها به تعاونی :  1سناریو   •
 های نوین ها با حمایت دولت و استفاده از فناوری رشد سریع تعاونی  : 5سناریو   •
 ملی عنوان نیروی محرکه اقتصادی پایدار در سطح  ها به تعاونی  : 9سناریو   •
 ها های سبز در تعاونی سازی فناوری المللی و پیاده همکاری بین  : 11سناریو   •

گی   :های مشترک ویژ
 رشد پایدار در فضای اقتصادی باثبات  •
 های پیشرفته استفاده مؤثر از فناوری  •
 های دولتی دسترسی آسان به منابع مالی و حمایت  •
گروهی و همکاری بین  • کار   المللی تقویت فرهنگ 
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کاهش نقش تعاونی   . 2  ها خانواده سناریوهای رکود اقتصادی و 
بحران  دلیل  به  اقتصادی  شرایط  خانواده،  این  تحریم در  و  شدید  نوسانات  و  ها،  کارایی  کاهش  موجب  ها، 

تعاونی بهره  می وری  کاهش  ها  و  انرژی  منابع  تأمین  در  مشکلات  مالی،  منابع  به  محدود  دسترسی  شود. 
گی های  حمایت   .های این سناریوهاست دولتی، از ویژ

 حمایت دولت ها در اقتصاد به دلیل محدودیت منابع و عدم کاهش نقش تعاونی :  10سناریو   •
 های اقتصادی ها به دلیل محدودیت وری تعاونی کاهش بهره  : 12سناریو   •
کاهش نقش تعاونی   : 14سناریو   •  های اقتصادی ها به دلیل بحران رکود و 

گی   :مشترک های  ویژ
 کاهش رشد اقتصادی و افزایش تورم  •
 های شدید در دسترسی به منابع مالی محدودیت  •
 ها گذاری در تعاونی های دولتی و عدم سرمایه کاهش حمایت  •
 المللی های بین ها و عدم همکاری افزایش مشکلات اقتصادی به دلیل تحریم  •

کند در تعاونی   . 3  ها خانواده سناریوهای نوآوری محدود و 
تعاونی  سناریوها،  خانواده  این  پیاده در  در  مشکلات  با  فناوری ها  این  سازی  در  هستند.  روبرو  نوین  های 

پیشرفت  تعاونی سناریوها،  و  است  کند  اقتصادی  و  فناورانه  نمی های  به ها  جهانی  توانند  روندهای  با  سرعت 
 .همگام شوند 

 نوآوری محدود و افزایش مشکلات اقتصادی :  2سناریو   •
 ها های جدید در تعاونی کندی در پذیرش فناوری   : 6سناریو   •
 ها های نوین در تعاونی سازی فناوری رکود در پیاده :  7سناریو   •

گی   :های مشترک ویژ
 های نوین مشکلات در پذیرش فناوری  •
 وری کندی در بهبود شرایط اقتصادی و بهره  •
 های پیشرفته مشکلات دسترسی به منابع آموزشی و فناوری  •
 ها و نوآوری محدود در سطح داخلی کاهش همکاری  •

 ها و تهدیدات بزرگ خانواده سناریوهای بحران   . 4
که تأثیرات منفی   زیادی  این سناریوها بر شرایط بحرانی و تهدیدات عمده اقتصادی و سیاسی متمرکز هستند 

تعاونی  می بر  تحریم ها  دلیل  به  اقتصاد  سناریوها،  این  در  بحران گذارند.  زیست ها،  نوسانات  های  و  محیطی 
.ها مواجه خواهند شد های جدی در این زمینه ها با چالش شود و تعاونی شدت دچار اختلال می اقتصادی به 
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 های جهانی و فشار های اقتصادی بحران  : 3سناریو   •
گسترده در ایران :  8سناریو   •  بحران سیاسی و اقتصادی 
 های تجاری در ایران تهدیدات جهانی و محدودیت  : 13سناریو   •
کاهش منابع طبیعی های زیست بحران   : 15سناریو   •  محیطی و 
 های اجتماعی و فرهنگی در جامعه بحران :  17سناریو   •

گی   :های مشترک ویژ
 های جهانی و اقتصادی تأثیرات منفی از بحران  •
 منابع طبیعی و انرژی   نه ی مشکلات اساسی درزم  •
 های تجاری المللی و محدودیت کاهش تعاملات بین  •
که بر وضعیت تعاونی بحران  •  گذارد ها تأثیر می های اجتماعی و فرهنگی 

 :های سناریو تحلیل خانواده 
تعاونی  • پیشرفت  و  پایدار  )رشد  اول  آن به   (، ها خانواده  در  آینده،  برای  مطلوب  سناریوهای  ها  عنوان 

کنند و از فرصت توانند به ها می تعاونی  کشور عمل  کلیدی اقتصادی در  برداری  های جهانی بهره عنوان عامل 
کنند. این سناریوها در صورت تحقق، به رشد اقتصادی، توسعه پایدار و افزایش رفاه اجتماعی منجر خواهند  

 .شد 
کاهش نقش تعاونی خانواده   • که بر بحران ( ها دوم )رکود اقتصادی و  های اقتصادی و  ، سناریوهایی هستند 

کید دارند. در این سناریوها، شرایط به  ها سخت خواهد بود و ممکن است  شدت برای تعاونی کمبود منابع تأ
کافی، به بخش تعاون به دلیل نبود حمایت   .طورکلی دچار رکود شود های 

کند در تعاونی  • های  ها و پیشرفت ها از نوآوری ، در این سناریوها، تعاونی ( ها خانواده سوم )نوآوری محدود و 
ها و مشکلات اقتصادی ناتوان هستند. این سناریو  کنند و همچنان در مقابل چالش برداری نمی جدید بهره 

 .ها از روندهای جهانی شود ماندگی تعاونی ممکن است باعث عقب 
که بر تهدیدات بزرگ اقتصادی، سیاسی  ( ها و تهدیدات بزرگ خانواده چهارم )بحران  • ، سناریوهایی هستند 

تعاونی  سناریوها،  این  در  دارند.  تمرکز  اجتماعی  بحران و  با  باید  روبه ها  شدید  تمام  های  بر  که  شوند  رو 
ایجاد  بخش  بخش  این  رشد  و  بقا  برای  تهدیداتی  است  ممکن  و  گذاشت  خواهد  تأثیر  کشور  اقتصادی  های 

 .کند 
می  نشان  سناریوها  ترکیب  تعاونی این  آینده  که  ازجمله  دهد  کلیدی  عامل  چندین  تأثیر  تحت  ایران  در  ها 

سیاست  اقتصادی،  پیشرفت شرایط  دولتی،  بحران های  و  فناوری  بین های  گرفت.  های  خواهد  قرار  المللی 
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روشن  آینده  دارند،  قرار  اول  خانواده  در  که  تعاونی سناریوهایی  برای  را  پیش تری  می ها  درحالی بینی  که  کنند، 
 .های اقتصادی و اجتماعی را به همراه خواهند داشت توجهی چالش طور قابل سناریوهای دیگر به 

 گیری و ارائه پیشنهادهای سیاستی نتیجه   - ۵

کلیدی تأثیرگذار بر نقش تعاونی این مطالعه به شناسایی و دسته  وتحلیل  ها و همچنین تجزیه بندی عوامل 
ها  سناریوهای مختلف اقتصادی، اجتماعی و سیاسی پرداخته است. هدف اصلی این تحقیق بررسی نقش تعاونی 

گرفتن تأثیرات جهانی و داخلی، تهدیدات احتمالی، روندهای   که این امر با در نظر  در ایران در دهه آینده است 
ای  ترین نتیجه اولین و مهم   .شده از طریق سناریوهای محتمل صورت پذیرفته است بینی کلیدی و شرایط پیش 

این مطالعه به دست می  از  اقتصادی، تحریم که  کلیدی نظیر نوسانات  که عوامل  این است  های  ها، فناوری آید 
م  هوش  و  اشیا  اینترنت  مانند  برنامه نوین  و  مالی  منابع  به  دسترسی  گروهی،  کار  فرهنگ  آموزشی  صنوعی،  های 

های  ویژه، سناریوهایی که به افزایش حمایت ها تأثیرگذار خواهند بود. به طور عمده بر آینده تعاونی دانشگاهی به 
که سیاست دولتی و استفاده از فناوری  های حمایتی دولت مستمر و پیشرفته  های نوین اشاره دارند، در شرایطی 

می  قابل باشد،  پیشرفت  به  منجر  تعاونی توانند  برای  بسترهای  توجهی  ایجاد  دنبال  به  سناریوها  این  شوند.  ها 
گر مشکلات اقتصادی مانند  مناسب برای رشد و شکوفایی تعاونی  ، ا ها در بازارهای جهانی هستند. از سوی دیگر
تحریم  و  رکود  ارزی،  شدید  پیدا  نوسانات  ادامه  تعاونی ها  به کنند،  بحران ها  با  مواجه  طورجدی  اقتصادی  های 

کاهش بهره بینی خواهند شد و در این حالت، پیش  ها حکایت دارند.  وری و حتی تعطیلی بخشی از تعاونی ها از 
کاهش سرمایه این بحران  ها خواهند  گذاری در بخش تعاونی ها موجب محدودیت در دسترسی به منابع مالی و 

کشور به  که نتایج منفی زیادی بر روند توسعه اقتصادی  بندی  در دسته   .ویژه در بخش تعاون خواهد داشت شد 
که در آن دیگر سناریوها، می  کرد  کند است. این  توان به تحلیل و تشریح سناریوهایی اشاره  ها نوآوری محدود و 

که حتی در صورت وجود دسترسی به منابع مالی دسته از سناریوها نشان می  زمینه پذیرش و  ، مشکلات در دهند 
که به ویژه، تعاونی تواند موجب رکود در بخش تعاون شود. به های جدید می سازی فناوری پیاده  طور سنتی از  ها 
قدیمی روش  فعالیت های  انجام  برای  می تر  استفاده  خود  به های  نتوانند  گر  ا به کنند،  و  از  موقع  مؤثر  طور 

کنند، ممکن است در آینده های نوین بهره فناوری  چندان دور از رقبای خود در بازار عقب بیفتند.  ای نه برداری 
عنوان یک  تواند به های تخصصی و توسعه منابع انسانی می های فنی و اقتصادی، آموزش در این زمینه، مشاوره 

شکاف  کاهش  برای  کلیدی  تعاونی عامل  در  فناوری  شود های  گرفته  نظر  در  سنار   .ها  در   ، دیگر سوی  یوهای  از 
ها، مشکلات  های جهانی و فشار های اقتصادی ناشی از تحریم ها و تهدیدات بزرگ، مانند بحران مربوط به بحران 

ها و  های اقتصادی جهانی و مشکلات داخلی ایران نظیر تحریم شود. بحران بینی می ها پیش بزرگی برای تعاونی 
ها  ها تأثیر بگذارند و درنتیجه، بسیاری از تعاونی های تعاونی شدت بر فعالیت توانند به های تجاری می محدودیت 

رو شوند. در این سناریوها، شرایط اقتصادی  های خود و یا حتی تعطیلی روبه ممکن است با کاهش شدید فعالیت 
بین  فضای  و  ایران  به داخلی  تعاونی گونه المللی  که  بود  خواهد  نمی ای  به ها  و  توانند  کنند  فعالیت  مؤثر  طور 
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فرصت  از  توسعه  بسیاری  به  نیاز  سناریوها  این  در  بنابراین،  رفت؛  خواهد  دست  از  بخش  این  در  رشد  برای  ها 
المللی برای تقویت روابط اقتصادی و تجاری و همچنین  های بین های حمایتی از سوی دولت و برنامه سیاست 

گذاران باید به دنبال  کاهش فشار های اقتصادی و سیاسی ضروری است. برای مواجهه با این تهدیدات، سیاست 
ها بتوانند در  های پیشرفته باشند تا تعاونی گذاری در فناوری المللی و سرمایه های داخلی و بین تقویت همکاری 

دهنده آن است  شده و ترکیب سناریوهای مختلف نشان های انجام درنهایت، تحلیل   .ها مقاومت کنند برابر بحران 
تعاونی  نقش  آینده  به ها  که  ایران  اقتصادی  نظام  سیاست در  نظیر  عواملی  تأثیر  تحت  اقتصادی،  شدت  های 

بحران توانایی  مدیریت  در  دولت  پیشرفت های  درصورتی ها،  بود.  خواهد  جهانی  شرایط  و  فناورانه  که  های 
تعاونی حمایت  از  دولت  به های  فناوری ها  و  یابد  ادامه  مؤثر  به طور  نوین  بخش  های  این  در  گسترده  طور 

گر شرایط  ها می سازی شوند، تعاونی پیاده  توانند نقش مهمی در توسعه اقتصادی و اجتماعی ایران ایفا کنند؛ اما ا
به  و سیاسی  قابل اقتصادی  تعاونی طور  روبه توجهی تضعیف شود،  زیادی  با مشکلات  است  و  ها ممکن  رو شوند 

کاهش بهره  رکود و  از اقتصاد دچار  بنابرا این بخش  گردد؛  آینده وری  برای تضمین  برای تعاونی ین،  ها،  ای موفق 
سیاست  که  است  به لازم  توسعه  گذاران  و  گروهی  کار  فرهنگ  تقویت  اقتصادی،  وضعیت  بهبود  به  طورجدی 

درعین فناوری  و  پرداخته  بخش  این  در  نوین  بحران های  بروز  از  درنهایت،  حال  کنند.  جلوگیری  اقتصادی  های 
که سیاست این مطالعه نشان می  توانند نقش مهمی در تضمین  ریزی استراتژیک می های اقتصادی و برنامه دهد 

کنند موفقیت و پیشرفت تعاونی   شود: در ادامه به ارائه پیشنهادهای سیاستی پرداخته می   .ها در دهه آینده ایفا 
های نوینی مانند هوش مصنوعی و اینترنت  با توجه به اهمیت فناوری :  های نوین تقویت استفاده از فناوری  ❖

می  پیشنهاد  آینده،  سناریوهای  در  تعاونی اشیا  که  رقابت شود  تقویت  برای  و  ها  بهره پذیری  وری،  ارتقای 
ها برای بهبود فرآیندهای تولید، توزیع، بازاریابی و  ها پرداخته و از آن سازی این فناوری طورجدی به پیاده به 

سرمایه  کنند.  استفاده  مشتریان  با  فناوری ارتباطات  این  بر  تسلط  برای  کار  نیروی  آموزش  در  و  گذاری  ها 
کند تواند به رشد و توسعه تعاونی های فناوری اطلاعات می همکاری با شرکت  کمک   .ها 

  برای   تر آسان   شرایط   ایجاد   با   توانند می   ها بانک   و   گذاران سیاست اعتباری:    و   مالی   منابع   به   دسترسی   افزایش  ❖
،   این   برای .  کنند   تسهیل   را   مالی   منابع   به   ها تعاونی   دسترسی   امکان   تسهیلات،   و   وام   اعطای    طراحی   منظور

  ریسک   کاهش   برای   ضمانتی   های صندوق   ایجاد   و   ها تعاونی   مالی   تأمین   برای   ویژه   حمایتی   های برنامه 
خ   کاهش   و   اعتباری   قوانین   روزرسانی به   همچنین، .  شود می   توصیه   بخش   این   در   گذاری سرمایه    بهره   نر

 . کند   کمک   ها آن   اقتصادی   پایداری   افزایش   به   تواند می   ها تعاونی   های وام 
  سایر   و   اشیا   اینترنت   مصنوعی،   هوش   تأثیر   به   توجه   با نوآوری:    توسعه   و   فناورانه   های زیرساخت   تقویت  ❖

  توسعه   از   حمایت   و   آموزش   برای   را   هایی برنامه   گذاران سیاست   که   شود می   پیشنهاد   نوین،   های فناوری 
ساختن   آشنا   برای   آموزشی   و   ای مشاوره   های پلتفرم   ایجاد .  کنند   فراهم   ها تعاونی   در   جدید   های فناوری 
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  این .  است   ضروری   راستا   این   در   ها تعاونی   اعضای   دیجیتالی   های مهارت   ارتقاء   و   روز   های فناوری   با   ها تعاونی    ❖
کز   با   همکاری   طریق   از   تواند می   امر   . شود   محقق   فناورانه   های شرکت   و   آموزشی   مرا
کز   ایجاد   و   توسعه   و   تحقیق   بودجه   تخصیص جدید:    های حوزه   در   گذاری سرمایه   و   نوآوری   از   حمایت  ❖   مرا

  ها حمایت   این .  شود می   توصیه   خدمات   و   صنایع   کشاورزی،   های حوزه   در   ویژه به   ها تعاونی   برای   نوآوری 
  و   توسعه   به   خصوصی   بخش   یا   دولت   و   ها تعاونی   بین   مشترک   گذاری سرمایه   های برنامه   طریق   از   تواند می 

  ارائه   و   نوآوری   فرهنگ   ترویج   همچنین، .  کند   کمک   ها تعاونی   در   نوآورانه   خدمات   و   محصولات   ارتقاء 
 . کند   کمک   ها تعاونی   پیشرفت   و   رشد   به   تواند می   زمینه   این   در   کاربردی   های آموزش 

  موفقیت   در   اساسی   عوامل   از   یکی   گروهی   کار   و   همکاری   که ازآنجایی مشارکتی:    و   گروهی   کار   فرهنگ   تقویت  ❖
  انگیزه   افزایش   و   مشارکتی   فرهنگ   تقویت   به   مدیران   و   گذاران سیاست   که   شود می   پیشنهاد   هاست، تعاونی 

  کار   های مهارت   ارتقاء   برای   آموزشی   های دوره   طراحی .  باشند   داشته   توجه   بیشتر   همکاری   برای   کارکنان 
 . شود   ها تعاونی   در   بیشتر   انسجام   موجب   تواند می   که   است   اقداماتی   ازجمله   تعاون   فرهنگ   توسعه   و   گروهی 

  دانش   افزایش   و   توانمند   رهبران   از   گیری بهره   با   توانند می   ها تعاونی ها:  تعاونی   در   رهبری   و   مدیریت   بهبود  ❖
  ایجاد   با   توانند می   گذاران سیاست .  بخشند   بهبود   را   خود   خدمات   کیفیت   و   وری بهره   سطح   خود،   مدیریتی 

  همچنین، .  کنند   یاری   استراتژیک   و   مؤثر   مدیریت   به   دستیابی   در   را   ها تعاونی   ای، مشاوره   و   آموزشی   های برنامه 
  مدیران   و   اعضا   توانمندسازی   به   رهبری   و   مدیریتی   های مهارت   زمینه در   آموزشی   های برنامه   اجرای   و   توسعه 
 . کرد   خواهد   کمک   ها تعاونی 

  ها تعاونی   برای   مالیاتی   تسهیلات   ارائه   و   حمایتی   قوانین   تنظیم قانونی:    های حمایت   افزایش   و   ترویج  ❖
  بهبود   باهدف   ها تعاونی   به   مربوط   قوانین   روزرسانی به   و   اصلاح .  کند   کمک   بخش   این   تقویت   به   تواند می 

  نهادها   این   توسعه   و   رشد   تواند می   که   است   اقداماتی   ازجمله   حقوقی،   های محدودیت   رفع   و   اقتصادی   شرایط 
  قوانین   در   شفافیت   افزایش   و   اداری   های پیچیدگی   کاهش   برای   را   هایی سیاست   تواند می   دولت .  کند   تسهیل   را 

 . گیرد   کار   به   ها تعاونی   با   مرتبط 
  ها، تحریم   واسطه به   موجود   های محدودیت   به   توجه   با تجاری:    روابط   و   المللی بین   های همکاری   تقویت  ❖

  جدیدی   های فرصت   تواند می   تجاری   و   اقتصادی   های نامه توافق   قالب   در   المللی بین   های همکاری   توسعه 
  المللی بین   تجاری   های فعالیت   گسترش   برای   حمایتی   بسترهای   ایجاد   همچنین، .  کند   ایجاد   ها تعاونی   برای 

  بازارهای   توسعه   موجب   تواند می   مختلف   های زمینه در   پیمان هم   و   دوست   کشورهای   با   همکاری   و   ها تعاونی 
 . شود   ها تعاونی   محصولات   برای   جدید 

  های فناوری   و   جهانی   تغییرات   به   توجه   با   ها تعاونی ها:  دانشگاه   در   پژوهشی   و   آموزشی   های برنامه   ایجاد  ❖
،   همین   به .  دارند   آموخته دانش   و   متخصص   نیروهای   به   نیاز   نوین    ها دانشگاه   که   شود می   پیشنهاد   منظور

  در   فعالیت   برای   لازم   های مهارت   توسعه   و   ها تعاونی   با   دانشجویان   آشنایی   برای   تخصصی   آموزشی   های برنامه 
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  تخصصی   های کارگاه   ارائه   و   ها دانشگاه   سطح   در   پژوهشی   و   آموزشی   های دوره   برگزاری .  دهند   ارائه   حوزه   این 
 . کند   تأمین   حوزه   این   در   را   متخصص   و   ماهر   کار   نیروی   تواند می   ها تعاونی   مدیران   برای 

  باید   گذاران سیاست   ها، تعاونی   وری بهره   و   کارآیی   افزایش   برای ها:  تعاونی   عملکرد   مستمر   ارزیابی   و   پایش  ❖
  میزان   سنجش   و   عملکردی   های شاخص   از   استفاده .  دهند   انجام   ها تعاونی   عملکرد   بر   مداوم   ارزیابی   و   نظارت 
  راهکارهای   و   کند   کمک   ها آن   قوت   و   ضعف   نقاط   شناسایی   به   تواند می   ها تعاونی   استراتژیک   اهداف   تحقق 
  زمینه   این   در   ها داده   تحلیل   و   عملکردی   منظم   های گزارش   ارائه .  دهد   قرار   ها آن   روی   پیش   را   توسعه   و   بهبود 
 . دارد   اهمیت   بسیار 

:    و   بلندمدت   های برنامه   توسعه  ❖   و   ها تعاونی   تقویت   برای   استراتژیک   و   بلندمدت   های برنامه   تدوین پایدار
  ها آن   تشویق   و   ها تعاونی   برای   راه   نقشه   ایجاد .  است   ضروری   جهانی   بازار   و   محیطی   تغییرات   با   ها آن   تطبیق 

  و   پایداری   به   تواند می   کشور   اقتصاد   در   خود   نقش   ارتقای   و   حفظ   راستای   در   پایدار   های استراتژی   ایجاد   به 
 کند.   کمک   بخش   این   رشد 
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