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Abstract 

This study aims to design and explain a systematic model of good governance within scientific 

and technological organizations. Employing a mixed-methods approach, the research 

encompasses both  qualitative and quantitative stages. In the qualitative phase, components that 

facilitate  good governance in theseorganizations were identified through an extensive  literature 

review and interviews with experts, managers, and professionals from relevant  fields. The 

quantitative phase subsequently evaluated the identified components. 

For qualitative analysis, purposive sampling and content analysis methods  were utilized, while 

the quantitative analysis employed simple random sampling and structural equation modeling. 

The research findings highlight several critical components for achieving  good governance, along 

with their respective path coefficients: intervening factors (0.82), contextual factors (0.79), causal 

factors (0.62), strategic factors (0.58), and consequences (0.42). 

Inlight of these findings, it is recommended  to develop a comprehensive plan and roadmap for 

implementing effective  governance in the science and technology  sector. This plan should 

involve all stakeholders, establish  legal frameworks, and secure the necessary political, 

economic, financial, and social support for successful  governance. Additionally, it should clearly 

define the roles qand responsibilities of each official stakeholder institution and structure within 

the science and technology system, establish indicators and criteria for measuring and evaluating 

the success of governance practices, and identify the necessary  laws and regulations to integrate, 

coordinate, and streamline conditions, processes, and information flows in governance. 

Keywords: Good Governance, Scientific and Technological Organizations, Structural Equations, 

Systematic Model 
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های علمی  حکمرانی خوب در سازمان   یستماتیک س طراحی و تبیین الگوی  
 و فناورانه 

 ** صمدزاد دهیسع ، *وفائی  الهام 

 ۲۰۹- ۲۳۵شماره صفحه:  ۱۴۰۴/ ۰۵/ ۱۱  : رش ی پذ   خ ی تار  ۱۳/۰۴/۱۴۰۴: افتیدر  خیتار  پژوهشی  نوع مقاله:

 چکیده
، طراحی و   های علمی و فناورانه  حکمرانی خوب در سازمان   ک ی ستمات ی س تبیین الگوی هدف از انجام پژوهش حاضر

گردآور ازآنجایی   ق ی تحق   ن ی ا است.   خاص  روش  به  توجه  با  تجزیه   ی که  داده و  ک   ها وتحلیل  مرحله  دو  کم    ی ف ی از    ی و 
و کارشناسان    ران ی و مصاحبه با خبرگان، مد   ی موضوع   ات ی ادب   ی با استفاده از بررس   ی ف ی مرحله ک   در   . است   شده ل ی تشک 

در  و سپس    یی شناسا   های علمی و فناورانه پذیری حکمرانی خوب در سازمان های تحقق مؤلفه   نفع، ی ذ   ی ها سازمان 
کم   کیفی تحقیق از روش نمونه .  گرفت قرار    ی اب ی ، مورد ارز شده های شناسایی مؤلفه   ق، ی تحق   ی مرحله  گیری  در بخش 

و رویکرد معادلات ساختاری    ساده   ی تصادف   ی ر ی گ روش نمونه هدفمند و رویکرد تحلیل مضمون و در بخش کمی نیز از  
از یافته  ها استفاده وتحلیل داده جهت تجزیه  با  دهد عوامل مداخله های تحقیق نشان می گردید. نتایج حاصل  گر 

، عوامل راهبردی ضریب  0/ 62مسیر  ، عوامل علی با ضریب  0/ 79ای با ضریب مسیر  ، عوامل زمینه 0/ 82ضریب مسیر  
تهیه یک  پذیری حکمرانی خوب است. در این راستا  های تحقق از مؤلفه   0/ 42و پیامدها با ضریب مسیر    0/ 58مسیر  

ح جامع و نقشه   مشارکت دادن همه ذینفعان  نظام علم و فناوری،    در   راه براي عملیاتي شدن حکمراني مطلوب   طر
تحقق    سیاسي، اقتصادي، مالي و اجتماعي موردنیاز براي   های نیاز به وجود پشتیبانی ،  قانونی آن   و تعریف بسترهای 

نظام علم  نهادها و ساختارهای رسمی ذینفع در حوزه  های هریک از تعیین شفاف وظایف و نقش  ، مطلوب  حکمرانی 
ارزیابی تعیین شاخص و فناوری،   ین و مقررات  قوان   شناسایي ،  موفقیت حکمرانی مطلوب   ها و معیارهاي سنجش و 

به  یکپارچه موردنیاز  ساده هماهنگ   سازی، منظور  و  روندها، سازی  شرایط،  موضوع  جریان   سازی  در  اطلاعاتي  های 
 . شود پیشنهاد می   حکمراني 
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مقدمه  -۱  

مثابه یک  عدالت و ارتقای تساوی افراد در برابر قانون بوده و به   ، حکمرانی خوب مترادف با شفافیت، پاسخگویی   
کشانده و ارزش پارادایم نوین و فرایند جدید مدیریت، پارادایم  های نوینی بر  های پیشین مدیریت دولتی را به چالش 

گودرزی،   و  نژاد  )سلطانی  است  افزوده  دولتی  برنامه (.  1396مدیریت  اساس  ملل   ی ز ی ر بر  سازمان    ی حکمران   ، توسعه 
که به  یی نهادها   و   ندها ی فرا   ن، ی خوب شامل قوان  گروه است  منافع خود را دنبال،    ی مدن  ی ها و نهادها واسطه آن، مردم، 

کاهش م   کنند ی خود را اجرا و تعهداتشان را برآورده م   ی قانون   حقوق   (. Grindle, 2012)   دهند ی و تفاوتشان را 
جد  عصر  سیاست   ی عموم   امور   ت ی ر ی مد   ی برا   ی اجتماع   ط ی شرا   ی دگ ی چ ی پ   با   د ی در  با  و  دولت  تنها  گذاریِ توسعه، 

ح   ی کارگزار  مطر حکمران   ست، ی ن   حکومت  مقوله  از  د   ی بلکه  مشارکت  سطح   ی اجتماع   ی روها ی ن   گر ی با  و    ی داخل   در 
و هماهنگ    ی دهی و ارتباط منطق جهت سازمان (. ازاین UN-HABITAT, 2002) آید  می   ان ی صحبت به م   ی الملل ن ی ب 

  ی حکمران   ی الگو  1990  از دهه   ط ی با توجه به شرا  است.  ی مهم   ار ی توسعه مقوله بس  ر ی مس   در   هر دو بخش دولت و جامعه 
در  که  شد  ح  مطر مدن   آن   خوب  جامعه  خصوص   ی دولت،  بخش  ساختار   ی و  کنار   ی افق   ی در  در  صورت  به   گر ی همد   و 

که دارا   ت ی ماه   ن ی همچن   و   ندها ی الگو ساختار و فرآ   ن ی . در ا شوند ی دهی م سازمان   ی متواز  و    ی حقوق   ی ابعاد   ی دولت 
  ازها ی در رفع ن   ی کارآمد   امور و   ی لگر ی و تسه   ی بر راهبر   ی آن مبتن   ی کل   ند ی که برآ   رد ی گ ی م   شکل ی  ا گونه است، به   ی اس ی س 

در قالب تفکر    گر ی کد ی در ارتباط با دولت و با    ی اجتماع   ی روها ی است. ن   ی اصل   ر ی حرکت در مس   ی طورکل و به   ی و رفاه عموم 
برقرار   ی ارتباط   ی دارا   ، ی ا شبکه  با  هستند.  منسجم  و  روابط    خوب ی  حکمران   ی الگو   ی هماهنگ  در  آن  ساختار  و 

طور هوشمندانه در قالب شبکه و در  و اجزاء به  دهد ی از دست م   را  خود   گاه ی جا  ی مراتب سلسه  و  ی تفکر عمود   ی اجتماع 
 . ( Holohan, 2010)   باهم در تعامل هستند   ی ارتباط   ن ی نو   ی ابزارها   منطق آن و با 

گون تعر   کردها ی خوب با رو   ی حکمران    ی هاي علم و پژوهش   ی جهان   هاي از سازمان   ی است. برخ   شده ف ی و اهداف گونا
( و »برنامه  2002)   اروپا«   ه ی »اتحاد   (، 1992)   « ی جهان   »بانک   اند. براي مثال سته ی نگر   ی باهدف توسعه اقتصادي به حکمران 

کاهش فقر و    ص ی تخص   ل ی از قب   ی حکمران   ی ت ی ر ی هاي اقتصادي و مد ه (، بر جنب 2002)   تنام« ی استراتژي رشد در و   جامع 
، رشد اقتصادي، ا  ک  ی کن شه ی ر  کارا و اثـربخش،   ی اداره امور دولت  جاد ی کارآمد منابع، رفع فقر   ی برخ   . اند نموده  د ی فساد و تأ

  ستم ی مانند انتخابات، س   ی کراس و هاي متنوع دم ها جنبه . از نگاه آن اند نموده   ف ی تعر   ی اس ی آن را باهدف توسعه س   گر ی د 
،  دولت ت ی ، مشـروع ی هاي مـدن ، آزادي ی اس ی ، عدم تمرکز س ري ی گ م ی مشارکت شهروندان در تصم یی گرا ، کثرت ی ندگ ی نما 

مدن  جامعه  سطح  اهم   ی ارتقاء  به اي  ژه ی و   ت ی از  است.  »موسسه برخوردار  مثال  ا ن ی ب   توسعه   طور  متحد    الات ی الملل 
  یی اند. از سو قرار داده   ی موردبررس   ی اس ی س   دگاه ی را از د   خوب ی  حکمران   « ی دن ی »دانشگاه تکنولوژي س   ( و 1998)   کا« ی آمر 

ی  اس ی خوب را با دو هدف توسـعه اقتصـادي و توسعه س   ی ( حکمران 1997؛ 2002متحد )   ملل   ، برنامـه توسعه سازمان گر ی د 
ا کرده   ن یی تب  حکمران   ن ی اند.  نهادها،  از  و   ی دسته  حضور  در  را  گ ی خوب  کم   ، ت ی اف ف ش   ر ی نظ   یی ها ی ژ قانون،    ت ی حا
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پاسخگو ی ستگ ی شا   ت، ی مشروع  مسئول یی ،  وجـود ري ی پذ ت ی ،  اجمـاع،  م   ک ی استراتژ   دگاه ی د   ،  مد   ان ی در  و    ران ی رهبران 
 (. 1388)جاسبی و نفری،    دانند ی م 

حکمران  استقرار  ب   مطلوب   ی با  امن   شتر ی افراد،  اجتماع   کنند ی م   ت ی احساس  نظام  تبع   ی اس ی س   و ی  و  بدون    ض ی را 
  ی و فرد   ی بخش خصوص   ی که عرصه را برا   ی دولت بزرگ و دولت   در لاً  از فساد هستند. اصو   ی کمتر   زان ی و شاهد م   نند ی ب ی م 

  ی و ساختار حکمران   ت ی ماه   ب ی ترت   ن ی بد .  رد ی گ ی افراد شکل نم  ن ی و اعتماد ب   ی و همکار   ی امکان رشد فرد  کند ی تنگ م 
کم لا و اص   ی بازساز   سمت   خوب به    ن ی است که در ا   ی خصوص   بخش ی  ح دولت توانمندساز لا اص   امد ی و پ   رود ی م   ت ی ح حا

 . ( Fukuyma, 2002)   رد ی گ ی توسعه شکل م   مدار   ، ی صورت از تعامل دولت و بخش خصوص 
،    ی ا ی در دن   ,Beshi, Kaur)   است   ی حکمران   ند ی دولت و فرا   ی ا ی پو   و نقش   ت ی مسائل؛ ماه   ن ی تر از مهم   ی ک ی معاصر

کم   ده ی ا (.  2020 مدت   ت ی حا نظام خوب  عرصه  در  کم   ی حکومت   ی ها ها  دولت   بود   حا برآوردن  و  به  مکلف  را  خود  ها 
و   ی ها خواسته  افزا به   ی ول   دانستند؛ ی م   شهروندان   مردم  بروز   ت ی جمع   ش ی واسطه  ضرورت    د ی جد   ی ها خواسته   و  و 

تأس   ی نگهدار  و  منابع  چالش   ها دولت   سات، ی از  ازا   ی جد   ی ها با  شدند؛  کم   بحث   رو، ن ی مواجه  ح    ت ی حا مطر خوب 
کم   ی ده در شکل   ی ردولت ی غ   گران ی راستا، نقش باز   ن ی . در هم د ی گرد    ی ها سازمان   و   مطلوب درک شد   و   سته ی شا   ت ی به حا

ت   ی ردولت ی غ  م لا در  به ملت   و   ها دولت   ان ی ش هستند فاصله  را  ا   کنند   ل ی تکم   ی واسط   حد   صورت ها    خود موجب   ن ی و 
کم   ند ی فرا   گسترش  م   ت ی حا دولت شود ی خوب  به .  طولان   تمرکز   واسطه ها  در  خود  ناتوان به   مدت ی امور  در    ی واسطه 
  ی و اعطا   یی تمرکززدا   است ی س   ی ر ی گ ی با پ   ن، ی بنابرا   مواجه شدند؛   ت ی شهروندان با بحران مشروع   ی ها خواسته   برآوردن 

کسب مشروع   ی محل   ی نهادها   به   ارات ی اخت  ک در تلاش بوده   رفته ازدست   ت ی در جهت   . ( 1401  ، ی و زارع   ی ان ی اند )
بنیان، نیازمند الگوهای حکمرانی  دانش عنوان موتور محرکه توسعه  های علمی و فناورانه به سازمان در این راستا،  

که بتوانند در محیطی پویا و رقابتی، به  کنند. حکمرانی خوب  کارآمدی هستند  صورت شفاف، پاسخگو و عادلانه عمل 
کیفیت تحقیقات و نوآوری می ها نه در این سازمان  نفعان،  ساز جلب مشارکت ذی شود، بلکه زمینه تنها موجب ارتقای 

کارآمد، فقدان  در غیاب حکمرانی مطلوب، چالش .  کاهش فساد و تخصیص بهینه منابع است  هایی مانند بوروکراسی نا
کاهش بهره های پژوهشی و نابرابری در دسترسی به امکانات، می شفافیت در تخصیص بودجه  وری و انزوای  تواند به 

 .علمی بینجامد 
سازمان   ، دیگر سوی  دانش از  اقتصاد  عصر  در  فناورانه  می های  ایفا  پایدار  توسعه  در  کلیدی  نقش   ، کنند.  محور

سازمان  این  در  خوب  مکان حکمرانی  تقویت  با  جذب    ی ها سم ی ها  برای  را  زمینه  قانون،  کمیت  حا و  پاسخگویی 
همکاری گذاری سرمایه  توسعه  خارجی،  و  داخلی  بین های  تجاری های  و  یافته المللی  فراهم  سازی  پژوهشی  های 

) می  این سازمان .  (Beshi & Kaur, 2020سازد  به نقش حیاتی  با توجه  ها در حل مسائل پیچیده جهانی  همچنین، 
می  سامانمند  حکمرانی  الگوی  استقرار  سلامت،  امنیت  و  اقلیمی  تغییرات  اثربخشی  مانند  افزایش  به  تواند 

ک گذاری سیاست  کند های علمی و فناورانه  ، در این مقاله با توجه به اهمیت موضوع به طراحی و تبیین  رو ن ی ازا   .مک 
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های علمی و فناورانه با استفاده از رویکردهای تحلیل مضمون و معادلات  الگوی سامانمند حکمرانی خوب در سازمان 
 . است   شده پرداخته ساختاری  

 ادبیات تحقیق -۲

 مبانی نظری پژوهش -۱-۲
بر حکمرانی    مؤثر های علمی و فناورانه، حکمرانی خوب و عوامل  با عناوین سازمان   بخش   ر ی ز این بخش در سه  

 است:   شده ارائه خوب  

 های علمی و فناورانه سازمان   - 1- 1- 2
سازمان سازمان  فناوری  و  علم  می بن دانش های  های  محور  فناوری  و  جهت  یان  در  بتواند  که  دانشی  و  باشند 

ها برای پژوهش بنیادی راهبردی  قرار گیرد، نقطه آغازی در این سازمان   مورداستفاده دستیابی به یک فناوری خاص  
سازمان است  سازمان .  فناوری  و  علم  نوآوری  های  نظام  در  و  هستند  حمایتی  ساختار  در  بین    عنوان به هایی  پلی 

کاربست و تجاری  میررحیمی و همکاران،  شوند )حاجی ها تا ارائه به بازار محسوب می سازی فناوری تحقیقات پایه و 
، سازمان د عبارت به (.  1398 های تحقیق و توسعه  هایی غیرانتفاعی هستند که فعالیت های علم و فناوری سازمان یگر

-ها انجام می های نوآورانه و فناورانه آن ها از طریق ارتقا و توانمندی پذیری شرکت کمک به بهبود رقابت  منظور به را 
های علم و فناوری در بلندمدت،  (. هسته مرکزی و عامل اصلی بقای سازمان 2020،  1دهند )فلاح حقیقی و همکاران 

 (. 1392)موسوی و همکاران،    است های جدید  فناوری   خصوص به ها در ایجاد فناوری و  ظرفیت و توان آن 
سازمان  فعالیت این  ماهیت  نیز  و  بودن  نوپا  دلیل  به  و  ها  مأموریت   ، ساختار دارای  یکسان  هایشان  استراتژی 

گی  ویژ اما  آن نیستند؛  که  دارند  سازمان هایی  سایر  از  را  می ها  جدا  گی ها  ویژ این  یا  کند.  کارکردها  و  تعریف  در  ها 
از تعاریف  خورد. به همین دلیل برای تبیین این سازمان ها به چشم می های این سازمان فعالیت  شده در  یان ب ها 

کارکردها یا فعالیت  های پژوهش و فناوری  کنیم. انجمن سازمان ها استفاده می های این سازمان ادبیات و شناخت 
اروپا  را  ( سازمان 2006)   2مستقل  فناوری  و  تعریف می ین ا های علم  آن کند: »سازمان گونه  فعالیت غالب  که  ها  هایی 

های دولتی و سایر مشتریان  ها، سازمان های تحقیق و توسعه، ارائه خدمات فناوری و نوآوری به شرکت انجام فعالیت 
 ( انجمن  این  دیدگاه  از  همچنین  سازمان 2006است«.  این  دانشگاه،  (،  مکمل  مستقل،  و    عمدتا ها  غیرانتفاعی 

افزایش    باهدف ها تحقیق و توسعه  اصلی آن   وکار کسب هایی که  سازمان   عنوان به ها  هستند. این سازمان   گرا   یت مأمور 
است   خود  مشتریان  نوآورانه  عملکرد  بهبود  ،  است.    شده ف ی تعر و  دیگر تعریفی  فناورانه،  سازمان در  و  علمی  های 

سازمان   عمدتا  زمره  یا  در  عمومی  آن یمه ن های  از  اندکی  تعداد  و  داشته  قرار  این  خصوصی   کاملا ها  دولتی  اند. 
رقابتی فعالیت می سازمان  یا   معمولاً کنند و  ها با ساختاری تجاری و در محیط  و  تلویحی    به شکل شفاف  به شکل 
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کمیتی دارای مأموریت  نمونه: توسعه فناوری در یک زمینه خاص(، هم از حمایت مالی    عنوان به اند ) های خاص حا
 (. 1402و همکاران،    صمد زاد حال به دنبال جذب مشتریان دیگر نیز هستند ) ین درع دولت برخوردارند و  

 حکمرانی خوب   - 2- 1- 2
شکل  زمان  سال   نینخست  یهاتمدن   یریگاز  طول  در  با  انسان   ،یمتمادی  هاو  تعامل  در  در   گر یکدیها  همواره 

کمال امنبوده یتعالی  جستجو و    وجودن یمند شوند. باابهره  شرفتی و پ  توسعه  کنند و از منافع  یو رفاه زندگ  تیاند تا در 
راهبر  وهیش  نیتربه مطلوبی  ابیدست  هیجز در سا  ی آرمان عموم  نی ا   ،یمتنوع بشر  تجارب بر اساس   و  جوامع   یاداره 

همواره   ،یجوامع بشر  یو راهبر  اداره  وهیش  نیترو مقبول  نیترمشروع  رو،نیازا  شود؛یمحقق نم  و   نشده  سر یم  یانسان
  شمندان یاز اند  کیهر    تفکرات  در   و   بوده است  یاسیو س  یتیریمدی  هاهی نظر  و   هاشهیاند  یاساس  و دغدغه  ی مسئله اصل

،یاخ   یهاراستا و در سال  نیمتبلور شده است. در ا   و   متبادر   یبه شکل  پردازانهیو نظر  ه یعنوان نظربه  مطلوبی  حکمران  ر
کاربرد ف  جوامع  یدر اداره و راهبر  نینو  ییالگو  و  اسناد   نیهمچن  توسعه و   اتیدر ادب  یندهایارموردتوجه قرارگرفته و از 
گرچه د  یالمللنیب  -یتیریمد  دیجد  می پارادا  کیعنوان  مطلوب به  یکه حکمران  گذردینمی  رزمانیبرخوردار شده است. ا

کنون مباحث متعددمطرح  یاستیس  را به   یمتنوع  یو نهادها  شمندانیو اند  ختهیخود برانگ  رامونیپ  را  یشده است؛ تا
 ت یریمد  ژهیوبه  ،یدر علوم اجتماع  میمفاه  نیترجذاب   و   نیتراز مهم  یکیعرصه واداشته و به    نیدر ا  تیو فعال  قیتحق
کم مبدلی دولت  (.1400 ،یوضیع و  یجان یشده است )

سال  ب  گزارش  در  جهاني  عنوان    1992انک  تحت  توسعه » خود،  و  خوب  « حکمراني  حکمراني  از  را  خود  تعریف   ،
که در آن قدرت براي   کرد: »شیوهاي است  ارائه  کشور در راستاي  چنین  مدیریت منابع اقتصادي و اجتماعي یک 

 (. Wood, 1999« ) شود توسعه صرف مي 
بررس   ی اجرا   ، ی گذار قاعده   ند ی فرا   ؛ ی حکمران  و   ، ی قواعد،  و    کاربست   نظارت  مشروع  قدرت  اعمال  با  بازخوردها 

  ط، ی مح   ک ی و هنجارها در   ها ارزش   در چارچوب  نفعان ی کنشگران و ذ  ۀ هم  ی مشترک برا  ی هدف  به ی اب ی منظور دست به 
گذاری و نحوه  سیاست   سبک   که بر   یی ندها ی و فرا   ن ی قوان   م ی تنظ   ف، ی تعر   ن ی . بر اساس ا است   کشور   ک ی   ا ی سازمان    ک ی 

  ی حکمران   ف ی وظا   از ی  بخش   گذارد، ی م   ر ی گذاری و اعمال قدرت تأث سیاست   ند ی در فرا   نفعان ی کنشگران و ذ   ی ن ی آفر نقش 
به  موفق است.  دست   یی ها مشخصه   با   معمولاً   ی حکمران   ت ی علاوه،  ارزش   ی اب ی ازجمله:  رضا به    ، ی تمند ی ها، 

-ی ب ی )ط   شود ی م   ده ی و امثال آن سنج   ی کپارچگ ی   ، ی اثربخش   ، ی ر ی پذ ت ی مهار فساد، مشارکت، مسئول   ، ی گستر عدالت 
 (. 1401  مقدم، ی  محمد   و ی  هن ر 

موجود   از   حرکت   شه ی اند    تسلط   به   وضع  مطلوب؛  مح   وضع    ی ر ی گ شکل   ان ی بن   نان، ی اطم   عدم   کاهش   و   ط ی بر 
نظام   جوامع   ها، انسان   تلاش علوم،   تار   ی اس ی س   ی ها و  طول  همان   خ ی در  است.  ر   که   طور بوده  دانشمند  (  گز ی )فرد 

متنوع و    ار ی بس   ، ی اس ی س   ی ها ها و نظام در نگاه انسان   مطلوب   ت ی انداز وضع چشم   داشته است:   ان ی مشهور توسعه ب 
چندگانه  توسعه،  اهداف  است.  ا گسترده  ارتقا نه   اهداف   ن ی اند.  با  تول   ی تنها  بلکه   و   د ی سطح  دارد،  سروکار    مصرف 

امن   ، ی آزاد   ۀ دغدغ  ن انسان   ی کپارچگ ی و    ت ی عدالت،  را  به   ن ی ا   در   دارد.   ز ی ها  توسعه    ر ی ناپذ اجتناب   ی ا گونه معنا، 
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( است؛ )ارزش    ی بر اهداف آزاد  ی دورها   ی ط   در  . امکان دارد کند ی نم  ن یی را تع  ی ت ی ها، اولو ارزش  ان ی لزوما از م  اما  مدار
ک  تأ مساوات  زمان   د ی و  و  ، ی د ی  شود  اولو   د ی تول   ش ی افزا   گر فقر  از  کاستن  را ابد ی   ت ی و  توسعه  گر  ا دامنه    ش ی افزا   . 

گاهانه و تصرف فزا   ی ها انتخاب    ا ی ی با رشد اقتصاد   یی تنها به ساختن آن    آنگاه از برابر   م، ی کن   ف ی تعر   ط ی در مح   نده ی آ
کردن    ت ی قابل   شامل:   تواند ی . توسعه م م ی کن ی م   ی عدالت دور   ا ی   ، ی آزاد    ش ی افزا   ها، ی خروج   ش ی نکردن افزا   ا ی انتخاب 

  ی شناس یی با ی ز   ی ها ارزش   ی سو به   ا ی تر  عادلانه   ع ی توز ی  سو به   ها قابلیت   ت ی سطح درآمد سرانه، هدا   افتن ی ن   ا ی   افتن ی 
ک   یی ها ی از خروج   ی مختلف   انواع   ا ی  که ازنظر  کم   ی ف ی باشد   ( 1388  ، ی و نفر   ی )جاسب   اند متفاوت   ی و 

 بر حکمرانی خوب   مؤثر عوامل    - ۲-۱-3
 به موارد زیر اشاره داشت:   توان ی م از عوامل مهم مؤثر بر حکمرانی خوب  

اطلاعات    شفافیت:  به  دسترسی  نحوه  و  میزان  است.    طور به شفافیت  شفافیت    که یی ازآنجا عادلانه  عدم 
با اختلال   را  سازد باعث برهم خوردن تعادل در سیستم و  می   رو روبه سازوکارهای تخصیص و توزیع مناسب منابع 

)زهیری،   شد  خواهد  سیستم  کارآمدی  همچنین  1402نا داد   ها ی بررس (.  تقر   نشان  بستر  گ ی و   ی تمام   با ی که    ی ها ی ژ
(. شفافیت تلاش هدفمند برای دسترسی  1395  ، ی در ی م )   است   ت ی شفاف   ، ی ضمن   ا ی و    ح ی طور صر خوب، به   ی حکمران 

ل    باشد   ابهام ی ب به اطلاعات قابل نشر قانونی به طریقی که صحیح، به هنگام، متعادل و   که برای افزایش توان استدلا
سازمان  توانمندسازی  و  جهت عمومی  در  سیاست   ها  اقدامات،  پاسخگویی  روش مسئولیت  و    ها آن های  ها 

،    شده ف ی تعر   (. 2008است )رولینز
کنده ساختن قدرت س  عیتوز   ز ین  ییمقصود از تمرکززدا  تمرکززدایی:  در   آن  یو اجرا   یریگم یتصم  ،یو ادار  یاسیو پرا

تمرکززدایی را (.  1393،یو سهام  یابر  یفروغ)است    یدر سطح مل   یمختلف مدن  یها و ساختارهانهادها، سازمان  انیم
کاهش تدریجی درجه تمرکز و افزایش درجه عدم  پیرامون میحرکتی از مرکز به سمت   که باعث  آبیار و  تمرکز است )داند 

برنامه  (1396  همکاران،  مسئولیت  انتقال  تمرکززدایی  از  به هدف  مرکزی  دولت  از  منابع  تخصیص  مدیریت،  ریزی، 
وزارتخانهسازمان واحدهای  قبیل  از  آن  پیرامونی  سازمانهای  و  پایین  یهاها  سطوح  مرکزی،  مرکزی، دولت  دولت  تر 

اقتصاددانان با استفاده  (.  Rondelli, 1984های داوطلبانه یا خصوصی غیردولتی است )ای و یا سازمان مسئولین منطقه
کارا  ییکه تمرکززدا  کنندیم  لالاستد  ینلاانتخاب عق  کردیاز رو کردن   ده ی. به عقبخشدیارتقا م  رایی  رقابت و  آنان فراهم 
 ل یدر آن دخ  یمحل  یاز نهادها  یتوجهکه تعداد قابل  افتدیم  اتفاق  ز یآمتیصورت موفقبه  یزمان  یخدمات عموم  یبرخ

که ا ، است  رمتمرکز یغی اسیس ستمیس کی ازمندین ز ین نیباشند   (.1399)غفاری و رستم پور
در سه بخش اصلي اداره امور جامعه باید در زمینة مسائل عمومي همانند منافع    گذاران است ی س  پاسخگویی: 

که پاسخگویي امري فقط مختص  نظر مي   سازماني و شهروندان و حامیان خود پاسخگو باشند. لذا چنین به  رسد 
دولت نیست، بلکه در نگرش مبتني بر حکمراني خوب دو بخش دیگر اداره امور یعني بخش خصوصي و نهادهاي  
مدني نیز ملزم به پاسخگویي در زمینه امور عمومي و همچنین مسائل خاص سازماني خویش هستند. )نرگسیان،  
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آیا تصمیم   (. علاوه 1392 گیرندگان مسئول انجام  بر آن پاسخگویي فرصتي است براي افراد جامعه تا در مورد اینکه 
کنند هاي محول به آن اند به مسئولیت امور توانسته  این فرصت    ه ی در سا .  ها، جامة عمل بپوشانند یا نه اظهارنظر 

یا غیرمستقیم مي افراد جامعه به  از مسئولین امور در قبال وظایف و مسئولیت صورت مستقیم  به  توانند  که  هایي 
 (. Esty, 2006)   ها محول شده، انتظار پاسخگویي داشته باشند آن 

کارایي  از شاخصه    : اثربخشي و  که  کارایي و عملکرد استنباط مي مفهومي  کمیت مربوط    شود، به  اثربخشي حا
کمیت است. شاخص   ه شود. این دو مفهوم به معناي استفاد مي  هاي عملکرد نیز  صحیح از منابع تحت اختیار حا

ح زیر است   : داراي شش ملاك به شر
 شود؛ گرفته به اثربخشي در دستیابي به اهداف مربوط مي انجام   ی ها نه ی اثربخشي در هز  . 1 
که این امر به توانایي مسئولان برم   . 2    ؛ گردد ی صلاحیت؛ 

کافي و بسنده براي همة افراد؛ .  3 گذاشتن اطلاعات   در اختیار 
که به توانایي مدیران و تربیتشان بستگي دارد؛ .  4  مدیریت توافقي 

کارهاي انجام  . 5    گرفته؛ بازنگري و ارزیابي در 
ر .  6 آن    ی ر ی پذ سک ی مدیریت  حل  براي  شدن  آماده  و  اجتماعي  مشکلات  تشخیص  در  مدیریت  توانایي  به  که 

 .( 1391، و همکاران   نیا )بیگي   گردد ی برم 
کمیت قانون  کمیت قانون در جامعه   : حا که در آن مجموعه اي ظهور و استمرار مي حا شده و  اي شناخته یابد 

مورداحترام از حقوق و همچنین حدود آن براي تمامي آحاد جامعه اعم از دولتمردان و مردم عادي، وجود داشته  
کمیت و شهروندان به این  باشد و به رسمیت شناخته  شده باشد. درواقع این مقوله از یکسو نیازمند پایبندي حا

شکل  نهایتا  تا  بوده  هنجارها  در  مجموعه  قانون  کمیت  حا وجهي  گیري  دیگر  سوي  از  و  گردد؛  عملي  جامعه  یك 
و   )میدري  است.  دیگري  سوي  از  طرفین  از  یك  هر  حقوق  رعایت  و  بودن  متقابل  مستلزم  و  داشته  دوجانبه 

کارایي حکومت تابعي از عملکرد متناسب در چارچوب  فوق   این اساس و براي نیل به هدف  (. بر 1383ن،  خیرخواها   ،
ح به  منظور رعایت انصاف و حفظ حقوق شهروندان و همچنین برخورداري از ظرفیت اقدام و  قوانین مدون و مصر

،  زاده و قلی است )شریف   گفته ش ی هاي مشخص براي اعمال قوانین پ کارگزاري   (. 1382پور
که   گیری حکمرانی خوب، شرایط جامعه همه به لحاظ شرایط علی  برای شکل در این میان مسئله مهم آن است 

که روی اجرای حکمرانی مطلوب تأثیرگذارند،   .گر تغییر یابد ای، هم به لحاظ شرایط مداخله و زمینه  اصلاح    عواملی 
بالادستی،   به قوانین  علمی  کمیت  سیاست   گری تصدی   ی جا حا در  پاسخگویی  و  شفافیت  غ گذاری،  و  کنش    ر ی وا

که در مسیر    علاوه به و ... است.    ن مقتدر لا المللی، استفاده از مسئو بین   لات منفعلانه به روند تغییرات و تحو  عواملی 
می  ایجاد  مداخله  خوب  حکمرانی  اجرای  و  س   شامل کند  تحقق  در  ساختاری  و  نهادی  عدم  ی،  گذار است ی ضعف 

یر و  گ   یم های موازی و تصم تعدد سازمان گیری،  ی و تصمیم گذار است ی س   و قدرتمند در استفاده از مدیران شایسته  
عوامل  های مختلف، تقابل حکمرانی درونی و بیرونی و ... است.  کنشگران از بخش   سازنده   یر غ مشارکت ضعیف و  
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کیفیت قوانین و مقررات و عوامل بین  المللی نیز  سیاسی، اقتصادی و مالی، اجتماعی، فرهنگی و تاریخی، قانونی و 
زمینه   ء جز  پیاده   لازم ای  شرایط  حکمرانی  برای  همکاران،    هستند   خوب سازی  و  حقیقی  فرد  لذا    .( 1400)فطانت 
به ح  خوب  تأث کمرانی  تحت  موردنظر  پدیده  مزبور   ر ی عنوان  شرایط  م   ، مجموعه  میان  از  یا  تقویت  اما  رود ی ایجاد،  ؛ 

که درنت لات راهبرها و تعام   . شود آن محسوب می   از الزامات شود؛  مجموعه عوامل و شرایط فوق اتخاذ می   جه ی ی 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

، علی، راهبردی و پیامدها با حکمرانی خوب ای، مداخلهارتباط بین عوامل زمینه .۱نمودار   گر
 1399منبع: نیکزاد و همکاران،  
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 پیشینه پژوهش -۲-۲

 مطالعات خارجی -۲-۲-۱
کم   ( به بررسی اثرگذاری 2024اسیک و همکاران )  بر ارزش و عملکرد شرکت    شرکت   ی اجتماع   ت ی مسئول   ا ی خوب    ی شرکت   ت ی حا

کم   ی اصل   ی ها در مورد شاخص   ی شواهد تجرب پرداختند. برای این منظور، به بررسی   که بر عملکرد و    اند پرداخته   ی شرکت   ت ی حا
همه  طول  در  شرکت  عاد و    19- د ی کوو   ی ر ی گ ارزش  دوران  آمار   . گذارند ی م   ر ی تأث   د ی جد   ی در  تمام    ن ی ا   ی جامعه  شامل  مطالعه 

اوراق بهادار اندونز   ی سهام   ی ها شرکت  تا   ی عام فهرست شده در بورس  اوراق بهادار  کل    وان ی و فهرست شده در بورس  است. 
  ون ی مطالعه از روش رگرس   ن ی شده در ا انجام   ی ها وتحلیل داده مشاهده است. تجزیه   162مطالعه    ن ی مورداستفاده در ا   ی ها داده 

  ی نسبت اعضا   ، ی نهاد   ت ی مالک   ، ی ت ی ر ی مد   ت ی مالک   ی رها ی که متغ   دهد ی شده نشان م انجام   قات ی تحق   ج ی است. نتا بوده  چندگانه  
کم   ره ی مد ئت ی ه  اندازه  درحال   ی ر ی تأث   چ ی ه   ی حسابرس   ته ی و  ندارند.  شرکت  ارزش  و  عملکرد  متغ   که ی بر  شد  اندازه    ر ی مشخص 
 دارند.   ر ی ها بر عملکرد و ارزش شرکت تأث شرکت   ی اجتماع   ت ی مسئول   ی و اجرا   ره ی مد ئت ی ه 

کم   ت ی ف ی ک   ن ی رابطه ب   ی بررس   ( به 2022منصور و همکاران )  با استفاده از    2019- 2014در دوره زمانی    و عملکرد شرکت   ی شرکت   ت ی حا
تا    کند ی م   استفاده   ساختار سرمایه   ش ی نما   ی خاص شرکت برا   ی ها ی ژگ ی مطالعه از و   ن ی . ا رویکرد معادلات ساختاری پرداخته است 

کم   ت ی ف ی ک   ن ی در رابطه ب   کننده ل ی تعد   ر ی متغ   ک ی عنوان  نقش آن را به    ی دارا   ج ی کند. نتا   ی اب ی و عملکرد شرکت ارز   ی شرکت   ت ی حا
کم   ی برا   ی مهم   ی ت ی ر ی مد   ی امدها ی پ  توسعه  درحال   ی ها در کشورها توسعه است. شرکت درحال   ی در کشورها   ی شرکت   ت ی عملکرد حا
رعا   توانند ی م  و  اجرا  کم   ی ها وه ی ش   ت ی با  ا   ی شرکت   ت ی حا بر  علاوه  بخشند.  بهبود  را  عملکرد  کشورها شرکت   ن، ی خوب،  در    ی ها 

کم   ت ی ف ی ک   ن ی اتخاذ کنند تا رابطه ب   ساختار سرمایه   مورد   در را    ی مؤثر   ی مال   ی ها ی استراتژ   د ی توسعه با درحال  و عملکرد    ی شرکت   ت ی حا
 دهند.   ش ی شرکت را افزا 

کم   ر ی تأث   ی بررس   ( به 2021تهجدی و همکاران )    ی مش خط   کرد ی ا استفاده از رو ب   ی شرکت   ی دار ی خوب بر عملکرد پا   ی شرکت   ت ی حا
گزارش   ی ها گزارش   ، ی مال   ی ها نمونه داده از صورت   117.  پرداختند   ه ی دولا   GCG  ستم ی س   ک ی گانه در  سه    ی دار ی پا   ی ها سالانه و 

چندگانه    ون ی رگرس   ل ی شد. از تحل   ی آور جمع   2017- 2013دوره    ی برا   ی فهرست شده در بورس اوراق بهادار اندونز   ی رمال ی غ   ی ها شرکت 
فرض   ی برا  نتا   ی ها ه ی آزمون  با  تحص   ر ی ز   ج ی موردمطالعه  اول،  شد.  پا   ی منف   ر ی تأث   لات ی استفاده  عملکرد  و    ی اقتصاد   ی دار ی بر 

  ی دار ی بر عملکرد پا   ی مثبت   ر ی تأث   ره ی مد ئت ی ندارد. دوم، اندازه ه   ی اجتماع   ی دار ی بر عملکرد پا   ی ر ی تأث   چ ی دارد و ه   ی ط ی مح ست ی ز 
تأث   ی اقتصاد  پا   ی منف   ر ی دارد،  عملکرد  ه   ی اجتماع   ی دار ی بر  و  پا   ی ر ی تأث   چ ی دارد  عملکرد  سوم،    ی ط ی مح ست ی ز   ی دار ی بر  ندارد. 

  ی و اجتماع   ی ط ی مح ست ی ز   ی دار ی بر عملکرد پا   ی ر ی تأث   چ ی دارد و ه   ی اقتصاد   ی دار ی بر عملکرد پا   ی منف   ر ی تأث   رعامل ی مد   لات ی تحص 
  ی دار ی بر عملکرد پا   ی ر ی چ تأث ی دارد و ه   ی ط ی مح ست ی و ز   ی اقتصاد   ی دار ی بر عملکرد پا   ی منف   ر ی تأث   ره ی مد ئت ی ندارد. چهارم، اندازه ه 

 ندارد.   ی اجتماع 
کم   ر ی تأث   ی بررس   ( به 2021رهنواتی و همکاران )    ی شرکت بر ارزش شرکت با سودآور   ی اجتماع   ت ی خوب و مسئول   ی شرکت   ت ی نقش حا

  ی در دوره زمان   SRIKEHATIشده در شاخص  فهرست   ی د ی تول   ی ها شرکت   پرداختند. جامعه آماری   کننده ل ی تعد   یر عنوان متغ به 
از    قا ی دق   ه ی ثانو   ی ها داده   ق ی از طر   ق ی تحق   ی ها داده   ی رها ی متغ   م شرکت است. تما   10 ق ی موضوع تحق   که ی است، درحال   2019تا    2017
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اندونز  بهادار  اوراق  وب   ی بورس  جمع   ت ی سا و  تجزیه   ی آور شرکت  آمار شدند.  تحل   ق ی تحق   ی ها داده   ی وتحلیل    ون ی رگرس   ل ی از 
کرد.    SPSS 20  ی مطابق با خروج   معناداری   با متوسط   که مالک   ها افته ی استفاده  بر    ی مثبت و معنادار   ر ی تأث   ی ت ی ر ی مد   ت ی نشان داد 

بر    ی مثبت و معنادار   ر ی تأث   ره ی مد ئت ی ه   ی بر ارزش شرکت دارد، اعضا   ی مثبت و معنادار   ر ی تأث   ی نهاد   ت ی ارزش شرکت دارد، مالک 
  ، ی ت ی ر ی مد   ت ی مالک   ، ی سودآور   ر ی بر ارزش شرکت دارد. متغ   یی معنا ی و ب   ی منف   ر ی شرکت تأث   ی اجتماع   ت ی ارزش شرکت دارند و مسئول 

را بر ارزش    ره ی مد ئت ی ه   ی اعضا  ر ی تأث   تواند ی اما نم   کند، ی م  ل ی شرکت را بر ارزش شرکت تعد   ی اجتماع   ت ی و مسئول   ی نهاد   ت ی ک مال 
 کند.   ل ی شرکت تعد 

 ( سعید  ال  و  به 2012ابوریشه  ب   ل ی تحل   (  کم   ی ها وه ی ش   ن ی رابطه  حا ک   ی شرکت   ت ی خوب    ی ها شرکت   ی مال   ی گزارشگر   ت ی ف ی بر 
  ی ها ته ی متخصص کم   ی مرتبط، اعضا   ی حسابرسان خارج   ن ی ب   پرسشنامه   160  کار   ن ی ا برای    پرداختند. در بورس اردن    شده رفته ی پذ 

نهادها   ی حسابرس  گزارشگر   ی نظارت   ی و  بر  که  شرکت   ی شرکت   ی اردن  کم آن  ازجمله  دارند،  نظارت  اردن،    ون ی س ی ها  بهادار  اوراق 
کم   ی ها وه ی که ش   نشان داد   ق ی تحق   ج ی شد. نتا   ع ی اردن، توز   ی و بانک مرکز   مه ی ب   ون ی س ی کم    ی گزارشگر   ت ی ف ی بر ک   ی شرکت   ت ی خوب حا
 . شود ی در نظر گرفته م   ی مال   ی گزارشگر   ت ی ف ی ک   ت ی موفق   کننده ن یی تع   مل از عوا   ی ک ی عنوان  استقلال به   گذارند، ی م   ر ی تأث   ی مال 

 مطالعات داخلی   - 2- 2- 2
 ( بررسی  1402رهبری  به  الزامات سازه (  و  ایران( حکمرانی خوب  اسلامی  فرادستی جمهوری  اسناد  بر  کید  تأ )با    ای شفافیت 

حل ارتقای شفافیت کدام  روست و راه هایی روبه است که شفافیت در ایران با چه چالش  تحقیق وی این پرسش پرداخته است. 
های  ای شفافیت در اسناد بالادستی، نبود ترتیبات نهادی مانند ابهام در سامانه رغم وجود الزامات سازه است؟ در حال حاضر به 

بودن ضریب اعتماد عمومی    ن یی گویی نظام سیاسی، پا بودن ضریب پاسخ   ن یی سیاسی، شکاف میان قوانین و اقدامات دولتی، پا 
کارآمدی دولت، ضعف در نهادمندی سیاسی و نبود نهادهای مدنی فعال، بوروکراس  به  به  ی غیر شفاف و دشواری دسترسی 

کارآمد و وجود ابهام و پیچیدگی در قوانین و مقررات، به کاهش شفافیت انجامیده و درنت    جه ی اطلاعات، وجود نهادهای نظارتی نا
 .های گسترش فساد را فراهم ساخته است زمینه 

کردند تا از دل این  ( به احصاء الگوی تجربه کشورهای 1402دژبرد و قرونه )  مختلف در حکمرانی آموزش عالی پرداخته و سعی 
گردد. پژوهش حاضر مبتنی بر رویکرد توصیفی  آموزش عالی شناسایی  تحلیلی و با  - تجارب، الگوهای غالب برای حکمرانی در 

گرفت.  کتابخانه - استفاده از روش مطالعه اسنادی  تحلیل محتوای تجارب حکمرانی در آموزش عالی چهار    جه ی درنت ای صورت 
محور، خودراهبری دانشگاهی و بازار  های دولت های حکمرانی دانشگاهی در تجارب جهانی )الگو الگو  مقوله اصلی استخراج شد. 

در حکمرانی    گر مداخله عوامل   ها، گیری حکمرانی دانشگاه ساز بر شکل بر حکمرانی آموزش عالی )عوامل زمینه   مؤثر محور(، عوامل  
آموزش  ا(، نتایج و پیامدهای حکمرانی در آموزش عالی )پیامدهای فردی، محیطی، سازمانی( و دانشجویان در حکمرانی  ه دانشگاه 

  های مشارکت دانشجویان و سطوح مشارکت دانشجویان(. ی )حوزه عال 
( به بررسی الزامات پاسخگویی و شفافیت در حکمرانی خوب در استان آذربایجان شرقی پرداخته است. در این  1402صمدزاد ) 

دهد چرخش آزاد اطلاعات؛ اصلاح نظام  ها نشان می است. نتایج حاصل از یافته   شده استفاده پژوهش از روش تحلیل مضمون  
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های نظارتی،  ی، توسعه نهادمندی سیاسی، استفاده از تکنولوژی ارتباطات و اطلاعات، دولت الکترونیک، مکانیسم گذار قانون 
 الزامات پاسخگویی و شفافیت در حکمرانی مطلوب است.   ازجمله ها و اطلاع از قوانین و مقررات  ها و مسئولیت تعیین دقیق نقش 

های حکمرانی صالح  اطلاعات و دولت الکترونیک و تأثیر آن در ارتقای شاخص  بررسی نقش فناوری   ( به 1401قیاسی و همکاران ) 
نفر از کارکنان سازمان اداری و استخدامی ایران است که با محاسبه نمونه به روش کوکران با    375جامعه آماری پژوهش    پرداختند 

اطلاعات   پرسشنامه توزیع شد. فرضیه پژوهش این است که دولت الکترونیک با استفاده از ابزار فناوری   189درصد، تعداد    5خطای  
های  های حکمرانی صالح، باعث بهبود عملکرد سازمان اداری و استخدامی کشور خواهد شد. یافته ضمن تأثیر در ارتقای شاخص 

کی از آن است که   های حکمرانی صالح در  ر دولت الکترونیک و ارتقای شاخص ن میزان استقرا بی پژوهش گویای جدید بودن و حا
 .نظام مدیریتی سازمان مذکور ارتباط معناداری وجود دارد 

آمده از  دست به ( به طراحی الگوی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی پرداختند. نتایج  1400فرد حقیقی و همکاران ) فطانت 
گر، راهبردها و  ای، شرایط مداخله ها طی فرایند کدگذاری باز، محوری و انتخابی و همچنین با توجه به شرایط علی، زمینه مصاحبه 

گردید. همچنین برای اعتباریابی مدل از مدل   معیار مقبولیت و معیار   10پیامدهای حکمرانی مطلوب تبیین و الگوی نهایی ارائه 
گردید.    یی گرا کثرت  آموزش عالی بر راهبردهایی نظیر    دهد ی این پژوهش نشان م   ی ها افته ی استفاده  که ترسیم الگوی مطلوب 

ها، وابسته خواهد بود و انتظار  و تفویض اختیار به دانشگاه ، مهندسی مجدد ساختارها و فرایندها، مشارکت ذینفعان یی تمرکززدا 
گیر،  است پیامدهایی نظیر پرورش انسان شایسته در سیستم آموزش عالی، همسویی و یکپارچگی میان نهادهای متعدد تصمیم 

واسطه نقش تربیتی و هدایتگری  اصیل آموزش عالی و جاری شدن ابعاد حکمرانی خوب در آموزش عالی و )به   ی ها تحقق رسالت 
 .آموزش عالی( در سطح جامعه تحقق یابد 

. روش پژوهش  پرداختند اجتماعی    ن ی طراحی الگوی سیستمی حکمرانی خوب در سازمان تأم   ( به 1399نیکزاد و همکاران ) 
کتشافی )تلفیقی از روش   ازنظر هدف کاربردی و  کیفی و کمی( است. جامعه آماری تحقیق در بخش کیفی    ی ها از نظر روش آمیخته ا

کارگزاران دولت مرتبط با تأم  گذاری است؛ و در بخش  اجتماعی استان مازندران باسابقه مدیریت و سیاست   ن ی شامل خبرگان و 
ذ  شامل  آماری  جامعه  تأم   نفعان ی کمی  شدگان  بیمه  و  بگیران  مستمری  کارکنان،  خصوص   ن ی )شامل  بخش    ی اجتماعی(، 

کارگزاران دولت مرتبط با تأم  کارفرمایان( و  اجتماعی استان مازندران است. نتایج نشان داد. ابعاد حکمرانی خوب در سازمان    ن ی )
که گر، عوامل راهبردی و پیامدها تقسیم ای، عوامل مداخله تأمین اجتماعی در پنج بعد عوامل علی، عوامل زمینه    بندی شدند 

 ی( هستند. )ورود   ی منابع مال و    های عدالت سازمانی مولفه   شامل 
کاوی نقش اخلاق حرف (، به  1398عبداللهی و موسوی امیری )  از    ای در حکمرانی دانشگاهی   وا پرداختند. نتایج حاصل 

های قبلی و اسناد علمی و همچنین بررسی و  با اتکا به نتایج پژوهش   و   استفاده از روش توصیفی تحلیلی ها نشان داد با  یافته 
در اداره و حکمرانی دانشگاه تبیین شود. در ادامه    ش ی ازپ ش ی ای ب جانبه پرداخته شود تا اهمیت جایگاه اخلاق حرفه مطالعه همه 

بندی مطالب اقدام شده است.  آوری، گزینش، تلخیص و دسته کتب و منابع و اسناد علمی و مدارک موجود به جمع    پس از مطالعه 
برداری بوده و  دهی شده است. ابزار پژوهش نیز شامل فیش های پژوهش سامان سپس مطالب در جهت دستیابی به پرسش 

 . بندی و تحلیل شد طبقه   شده ی آور پژوهش با استفاده از مدارک جمع   ی ها های حاصل نیز در راستای هدف و سؤال داده 
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 شناسی پژوهش روش   - 3

  همچنین مطالب و    ی اسناد و محتوا   ی بررس   و   ی ا کتابخانه   حاضر   پژوهش مطالعه    است. روش   ی کاربرد   حاضر   هدف پژوهش 
اطلاعات    ی آور از نظر جمع   است. پژوهش   شده اطلاعات استفاده   ی آور جمع   ی پرسشنامه و مصاحبه برا   ر ی نظ   ی دان ی م   ی ها روش از  

گردآور ازآنجایی   ن ی همچن است.    ی ش ی ما ی و پ   ی ل تحلی   –   ی ف ی از نوع توص    ن ای   ها داده   ل وتحلی ه ی و تجز   ی که با توجه به روش خاص 
پژوهش    ز ی ن   ت ی است. درنها   ی ب ی هاي ترک پژوهش جزء پژوهش   ت ی ماه   ن ی است، بنابرا   شده ل ی تشک   ی و کم    ی ف ی از دو مرحله ک   ق ی تحق 

ک   در ( است.  ی دان ی )م   یی به لحاظ استدلال از نوع استقرا  و مصاحبه با    ی موضوع   ات ی ادب   ی با استفاده از بررس   ق ی تحق   ی ف ی مرحله 
کارشناسان سازمان   ران ی خبرگان، مد  و فناورانه حکمرانی خوب در سازمان پذیری  های تحقق مؤلفه   نفع، ی ذ   ی ها و    های علمی 

 . گرفت قرار    ی اب ی ، مورد ارز شده های شناسایی مؤلفه   ق، ی تحق   ی در مرحله کم  و سپس    یی شناسا 

 آوری اطلاعات ابزار جمع  -
های علمی و فناورانه بوده  پذیری حکمرانی خوب در سازمان های تحقق هدف طراحی و تبیین مؤلفه   در بخش اول تحقیق که 

کتابخانه است، به  از روش مطالعات  گردآوری اطلاعات  کتب منظور   و  ها نامه فارسی، پایان  و  انگلیسی  مقالات  و  ای و اسنادی )
از مصاحبه با خبرگان، مدیران و کارکنان    آمده دست به سازمانی و...( و نتایج   مدارک  و  اسناد  در  موجود  های معتبر، داده  های سایت 

ک   ی جامعه آمار ها در این مرحله، مصاحبه و  و ذینفعان موضوع تحقیق استفاده گردید. ابزار گردآوری داده    ی ف ی پژوهش در مرحله 
کز رشد، دانشگاه   نفعان ی کارشناسان و خبرگان و ذ   ران، ی مد   ی، دانشگاه   د ی شامل اسات  ها، خبرگان حوزه  ها، پژوهشکده شاغل در مرا

ها و خبرگان و  مدون از سازمان   ی منظور ابتدا فهرست   ن ی است. بد   بوده   گذاری و ... حکمرانی آموزش عالی، مدیران بخش سیاست 
کارکنان   ران ی مد  گیری هدفمند   صورت به   افراد   ن ی از ا   ی و برخ   شده ی گردآور   های علمی و فناورانه ویژه در سازمان و  انتخاب    نمونه 

شود  نمی   ن یی تع   ش ی در مرحله اول پژوهش حاضر حجم نمونه از پ   ، ی ف ی ک   ی محتوا   ل ی تحل   ق ی روش تحق   ت ی توجه به ماه . با  شدند 
  ی برا   ی هدفمند، افراد   ی ر گی شود، بلکه در ابتدا با استفاده از روش نمونه   ی ز ری برنامه   ی ل ی طور تفص از آغاز مطالعه به   تواند ی و نم 

که برا نمونه انتخاب می  را از    ی از جامعه آمار   ی ف ی منظور ط   ن ی قرار دارند. بد   ت ی موقع   ن ی در بهتر   از ی ارائه اطلاعات موردن   ی شوند 
نمونه   ق ی طر  از  استفاده  با  سپس  و  داده  قرار  مخاطب  نظر   ی نظر   ی ر ی گ "مصاحبه"  اشباع  مرحله  در دادیم ادامه    ی تا  روش    . 

  یی مصاحبه تا جا   گر، ی د عبارتی به .  شود   یکي   اول   نفر   با   آخر   نفر   هاي که پاسخ   پیدا نمود هدفمند مصاحبه تا زماني ادامه    ی ر گی نمونه 
  ، شدیم   تر ک ی آخر نزد   های که هر چه به مصاحبه   ی ا گونه . به رسید که پژوهشگر در پاسخ به سؤالات به اشباع تئوریك    گرفت صورت  

کمتر به چشم   بط مرت   ی اضاف   د ی اطلاعات جد  افزوده    ی تئور   دهنده ل ی تشک   ی به اجزا   ی ا کننده ل ی و مطالب تکم   خورد   با موضوع 
کثر تنوع استفاده    ی ر گی راستا از روش نمونه   ن ی در ا لذا  .  نشد  نفر    10حداقل تعداد نمونه در این مرحله برابر    . گردید هدفمند با حدا

های علمی و فناورانه بود، از ابزار  پذیری حکمرانی خوب در سازمان های تحقق بود. در بخش دوم تحقیق که طراحی و تبیین مؤلفه 
گردآوری اطلاعات و  گرداوری داده  استفاده  موردنیاز  های داده  پرسشنامه برای  ها در این مرحله، پرسشنامه محقق  گردید. ابزار 

کم    ی آمار   جامعه ساخته بود.   محاسبه    ی . برا گردید انتخاب  ،  ساده   ی تصادف   ی ر ی گ روش نمونه   صورت به نیز    ق ی تحق   ی در مرحله 
  ی تعداد نمونه آمار   ، ی تعداد جامعه آمار   ق ی دق   ن یی و بعد از تع   د ی گرد از فرمول کوکران استفاده    ق ی تحق   ی حجم نمونه در مرحله کم  
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ها در بخش  وتحلیل داده تجزیه نفر به دست آمد.    384حجم نمونه آماری با استفاده از فرمول کوکران به شرح زیر،    . د ی گرد مشخص  
کلارک صورت  گیری از رویکرد تحلیل تماتیک یا موضوعی شش مرحله با بهره   MAXQDAافزار  کیفی تحقیق با استفاده از نرم  ای 

 ای کلارک به شرح زیر است: گرفته است. تحلیل شش مرحله 
 شده ی آور هاي جمع آشنایي پژوهشگر با داده  -
 ایجاد کدهاي اولیه  -
 ها شاخص جستجوي   -
 ها بازبینی شاخص  -
 ها گذاری شاخص تعریف و نام  -

کدگذاری باز و محوری  گویه  کارشناسان و ذینفعان و ... و انجام  های حاصل از ادبیات تحقیق، مصاحبه با خبرگان، مدیران، 
 زیر است:   به شرح تحلیل تماتیک  

 های تحقیق گویه   . ۱جدول  
 
 
 
 
 
 
 

        

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 های تحقیق منبع: یافته                             

 ها گویه  متغیر 

 عوامل علی 
 قوانین بالادستی اصلاح  

کمیت علمی به   گری تصدی   ی جا حا
 گذاری شفافیت و پاسخگویی در سیاست 

 ای عوامل زمینه 

 های اقتصادی تورم و تحریم 
 عات آزاد لا اط   م وجود نظا 

کمیت اخلاق در نظام علم و فناوری   حا
 علم و فناوری   و کیفیت مقررات حوزه   قوانین 

 گر عوامل مداخله 

 گذاری ساختاری در سیاست ضعف نهادی و  
 گیری و تصمیم   گذاری سیاست   عدم استفاده از مدیران شایسته و قدرتمند در 

 گیر های موازی و تصمیم تعدد سازمان 
 های مختلف مشارکت ضعیف و غیرسازنده کنشگران از بخش 

 عوامل راهبردی 

 بحران ارتباطات غیررسمی میان کنشگران 
 ساختارها و فرایندها مهندسی مجدد  

 تحقق و توسعه مشارکت همه ذینفعان 
 توسعه نهادمندی سیاسی 

 پیامدها 

 افزایش چابکی سازمانی 
 ای جذب و نگهداری نیروهای متخصص و حرفه 

 های آموزشی توسعه ظرفیت 
 نظام علم و فناوری   های تحقق رسالت مأموریت 

 شایسته گزینی انصاف و برابری در ارتقا نیروها و  
 با جامعه مدنی   مؤثر تقویت ارتباطات  
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 صورت گرفته است.   PLSافزار  در بخش کمی تحقیق نیز با استفاده از رویکرد معادلات ساختاری و نرم 
ساختاری  معادلات  شده    مدل  فرض  نظری  به   له ی وس به مدل  را  می   ، کمی   صورت پژوهشگر  بین  آزمون  رابطه  و  کند 

که فرض می دهد. مدل شده را نشان می متغیرهای مشاهده  ای از متغیرها یک سازه را تعریف  کنند چطور مجموعه هایی 
هدف مدل معادلات    .شوند، در مدل معادلات ساختاری قابل آزمون است ها به هم مرتبط می کند و چطور این سازه می 

به  کند مدل نظری  تعیین  که  این است  از داده نمونه   له ی وس ساختاری  گر داده ها حمایت می ای  ا را  شود.  ها مدل نظری 
گر داده های نظری پیچیده توان مدل قراردادند می   ت ی موردحما  ها مدل نظری را حمایت نکردند باید مدل  تری را ارائه کرد و ا

کرد را اصلاح و دوباره آزمود یا مدل   گرام    .نظری دیگری برای آزمودن پیشنهاد  ی معادلات ساختاری برای مدل  ساز مدل دیا
 .  است   شده داده در نمودار زیر نشان  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

گرام معادلات ساختاری برای الگوی سامانمند حکمرانی خوب در سازمان   .2نمودار    های علمی و فناورانه دیا
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 آن   ی ها مؤلفه و    ق ی تحق   ی رها ی متغ   ی ات ی عمل   ف ی تعر
مجموعه   : خوب   ی حکمران  سیاست به  اصول،  از  می ای  گفته  نهادهایی  و  فرایندها  که  ها،  یک  آن   واسطه به شود  ها، 

کارآمد، شفاف و پاسخگو اداره می  صورت به سازمان، چه دولتی و چه غیردولتی،    ، شود. هدف از حکمرانی خوب، ایجاد  مؤثر
تر، حکمرانی  عادلانه تأمین شود. به بیان ساده   طور به ها  محیطی است که در آن حقوق همه ذینفعان رعایت شده و منافع آن 

  ، شفاف و عادلانه باشد و همه افراد جامعه    ز ی چ همه   که ی طور به خوب یعنی اداره کردن درست و اصولی یک سازمان یا کشور
یی و ...  اجماع گرا های پاسخگویی، شفافیت، اثربخشی، عدالت و شمول،  مند شوند. حکمرانی خوب شامل مؤلفه از آن بهره 

 است. 
گی ای در حکمرانی به مجموعه عوامل زمینه   : ی ا نه ی زم   عوامل  گفته می ای از شرایط، ویژ که بر نحوه  ها و عواملی  شود 

های اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی،  توانند شامل جنبه گذارند. این عوامل می اجرای حکمرانی و نتایج آن تأثیر می 
کمیت اخلاق  عات آزاد لا اط   م وجود نظا های اقتصادی،  های آن شامل تورم و تحریم مؤلفه باشند.    ... جغرافیایی، تاریخی و   ، حا

ای برای طراحی و اجرای  درک این عوامل زمینه   علم و فناوری است.   و کیفیت مقررات حوزه   قوانین   در نظام علم و فناوری و
 .های مؤثر و دستیابی به حکمرانی خوب ضروری است سیاست 

در    : ی راهبرد   عوامل  راهبردی  از تصمیمات، سیاست حکمرانی، مجموعه عوامل  توسط  ای  که  هستند  اقداماتی  و  ها 
شوند. این عوامل بر  رهبران و مدیران دولتی برای دستیابی به اهداف بلندمدت و بهبود عملکرد نظام حکمرانی اتخاذ می 

اولویت  تعیین  منابع،  مدیریت  و  هدایت  بخش چگونگی  بین  هماهنگی  ایجاد  چالش ها،  با  مواجهه  و  مختلف  و  های  ها 
می فرصت  تأثیر  به ها  کمک  گر ی د عبارت گذارند.  خوب  حکمرانی  به  رسیدن  چگونگی  و  مسیر  تعیین  به  راهبردی  عوامل   ،

  عدم استفاده از مدیران شایسته و قدرتمند در ،  گذاری ضعف نهادی و ساختاری در سیاست های آن شامل  مؤلفه   .کنند می 
-کنشگران از بخش   سازنده  ر ی غ و مشارکت ضعیف و   ر ی گ  م ی های موازی و تصم ازمان تعدد س گیری،  و تصمیم   گذاری سیاست 

 های مختلف است. 
های داخلی و خارجی اشاره  ای از نیروها، شرایط و پدیده گر در حکمرانی به مجموعه عوامل مداخله   : گر مداخله   عوامل 

که می  ها در یک نظام حکمرانی تأثیر منفی بگذارند و  برنامه گذاری و اجرای  گیری، سیاست توانند بر فرایند تصمیم دارند 
کاهش دهند. این عوامل می  گون، از  کارآمدی و اثربخشی آن را  گونا توانند از جهات مختلفی سرچشمه بگیرند و در سطوح 

بین  و  ملی  سطح  تا  سازمانی  و  فردی  باشند سطح  اثرگذار  شامل  مؤلفه   .المللی،  آن  در  های  ساختاری  و  نهادی  ضعف 
های موازی و  تعدد سازمان گیری،  و تصمیم   گذاری سیاست   عدم استفاده از مدیران شایسته و قدرتمند در ،  گذاری سیاست 

 های مختلف است. کنشگران از بخش   سازنده   ر ی غ و مشارکت ضعیف و    ر ی گ   م ی تصم 
تواند  ها می دارند که وجود آن ها و نهادها اشاره  ای از شرایط، سیاست عوامل علی در حکمرانی، به مجموعه   : ی عل   عوامل 

کند. این عوامل، زیربنای یک حکمرانی شایسته را تشکیل می  کمک  کارآمد  دهند و  به ایجاد یک نظام حکمرانی خوب و 
گسترده می  کشور داشته باشند. درواقع، این عوامل،  توانند تأثیرات مثبت  ای بر توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی یک 
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پایداری یک نظام حکمرانی موفق هستند های اصلی شکل علت  و  بالادستی،  مؤلفه   .گیری  آن شامل اصلاح قوانین  های 
کمیت علمی به   گذاری است. و شفافیت و پاسخگویی در سیاست   گری تصدی   ی جا حا

می   : امدها ی پ  اطلاق  اثراتی  و  نتایج  به  حکمرانی  در  سیاست پیامدها  تصمیمات،  از  ناشی  که  و  ها،  شوند  عملکردها 
دولت  می اقدامات  پیامدها  این  هستند.  حکومتی  نهادهای  سایر  و  کوتاه ها  منفی،  یا  مثبت  بلندمدت،  توانند  یا  مدت 

های مختلف زندگی مردم و جامعه تأثیر بگذارند. درک و ارزیابی دقیق پیامدها در  مستقیم یا غیرمستقیم باشند و بر جنبه 
دولت  عملکرد  بهبود  برای  سیاست حکمرانی  کارآمدی  افزایش  است ها،  ضروری  جامعه  نیازهای  به  پاسخگویی  و    .ها 

های آموزشی،  ای، توسعه ظرفیت های آن شامل افزایش چابکی سازمانی، جذب و نگهداری نیروهای متخصص و حرفه مؤلفه 
گزینی   های تحقق رسالت مأموریت  با    مؤثر و تقویت ارتباطات    نظام علم و فناوری، انصاف و برابری در ارتقا نیروها و شایسته 

 جامعه مدنی است. 

 بررسی روایی و پایایی 
از  و  روایی  باید  پژوهش،  این  اطلاعات  آوری جمع  جهت  پرسشنامه  از  استفاده  دلیل  به  ها  پرسشنامه  پایایی هر یک 

 .گیرد  ی قرار ر ی گ مورداندازه 

 روایی صوری 
کارشناسان برای  حضور  با  تخصصی  نفره   10پانل   یک  در  کیفی  صوری بخش  روایی  تعیین  بررسی و   یافتن  متخصصین و 

 تغییراتی  صورت به  آنان  نظرات  و  انجام  کلمات  معانی  در  نارسایی  وجود  یا  و ابهام عبارات  تناسب،  عدم  میزان  دشواری،  سطح 
،   دقیق  مطالعه  از  پس  گردید  متخصصین حوزه مربوطه درخواست  از  صورت که بدین  .گردید  پرسشنامه اعمال  در  جزئی  ابزار

ابزار  لازم  تغییرات  متخصصین،  نظرات  آوری جمع  از  پس   .نمایند  ارائه  کتبی  صورت به  را  خود  اصلاحی  های دیدگاه   در 
روایی  ارزیابی  برای  سپس  گرفت.  قرار  موردتوجه  صحیح  ترین مهم  که این  از  اطمینان  جهت  و  محتوا  کمی،  محتوا   ترین و 

 استفاده گردید.  ( CVRمحتوا )  روایی  است، نسبت  شده انتخاب  سؤال(  )ضرورت 

 1( CVRروایی محتوایی ) 
که آیا محتوای ابزار، قابلیت اندازه  شده را دارد یا  گیری هدف تعریف هدف از این نوع ارزیابی پاسخ به این سؤال است 

در   باشد.  موردنظر  مشخص  محتواي  کننده منعکس   ابزار  یک  که  دارد  میزانی  و حد  به  اشاره  محتوایی  درواقع روایی   ؟ خیر 
از روایی محتوایی استفاده    پذیری حکمرانی خوب های تحقق های مربوط به مؤلفه گویه  روایی  بررسی این مطالعه جهت  

که براي شد. بدین  موردمطالعه و مصاحبه با   حوزه  و  ادبیات موضوعی تحقیق  مرور  از  پس  روایی محتوایی،  ایجاد  صورت 
"دامنه  متخصص،  کارشناسان  و  "  هاي آیتم   و محتوا  مدیران   از  نفر  10 )شامل  محتوا  پانل  از  سپس  شد.  تدوین  ، ساخت 

محتوایی   روایی  نسبت  زیر رابطه   به  توجه  با  درنهایت  نمایند.  تکمیل  را  های ساخت این آیتم  تا   شد  متخصصان( خواسته 
 هایی است که پاسخ ضروری دادند.  تعداد پانل   𝑛𝑒ها و  تعداد کل پانل   𝑁رابطه   این  گردید. در  محاسبه 

 
1. Content Validity 
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که   ارزیابی قرار    سؤالات بر اساس تعداد خبرگانی  باشد.    0/ 82بایستی    قبول قابل   CVR، حداقل مقدار  اند داده را مورد 

،  آمده دست به   CVRباشد بایستی از آزمون کنار گذاشته شوند. به علت اینکه بر اساس    0/ 78کمتر از    CVRی که مقدار  سؤالات 
 به دست آمد.    0/ 78برای تمام متغیرها بالای    CVRروایی قابل قبولی ندارند. در پژوهش حاضر مقدار  

 ی ر ی گ اندازه  ابزار  پایایی )قابلیت اعتماد(  تعیین 
در    که یی ازآنجا  است.  زمان  طول  در  خود  ثبات  حفظ  برای  گیری اندازه  وسیله  یک  توانایی  اعتماد( میزان )قابلیت   پایایی 

کرونباخ )به دلیل قابلیت اعتبار و اعتماد بالای آن( جهت بررسی پایایی پرسشنامه استفاده   اغلب مطالعات از روش آلفای 
برای    قبول قابل شد. حداقل مقدار   استفاده  پرسشنامه  پایایی  تعیین  برای  کرونباخ  آلفای  شود، در تحقیق حاضر از روش می 

 .  است   0/ 7که در پژوهش حاضر نیز مقدار آلفای کرونباخ عددی برای تمام متغیرها بالای    است   0/ 7شاخص آلفای کرونباخ  

 قیتحق یهاافتهی لی تحل و  جینتا -۴

 کلموگروف –آزمون نرمالیتی اسمیرنوف   -4-1
ها اطمینان حاصل  تا از نرمال بودن داده   شود ی اسمیرنوف استفاده م - برای آزمون نرمال بودن متغیرها از آزمون کولموگروف  

  درصد آزمون   5ها نرمال است را در سطح خطای  ها فرض صفر مبتنی بر اینکه توزیع داده گردد. هنگام بررسی نرمال بودن داده 
گر آماره آزمون بزرگ می  به دست آید، در این صورت دلیلی برای رد فرض صفر مبتنی بر اینکه داده    0/ 05تر یا مساوی  شود؛ بنابراین ا

 است.   شده داده . نتایج در جدول زیر نشان  ها نرمال خواهد بود توزیع داده   گر ی د عبارت نرمال است، وجود نخواهد داشت. به 

 کلموگروف – آزمون نرمالیتی اسمیرنوف    . ۲جدول  

 نتیجه  Sig کلموگروف – اسمیرنوف   متغیرها 
 توزیع داده نرمال است.  0/ 149 1/ 83 عوامل علی 
 توزیع داده نرمال است.  0/ 082 1/ 36 ای عوامل زمینه 

 توزیع داده نرمال است.  0/ 162 1/ 90 گر عوامل مداخله 
 توزیع داده نرمال است.  0/ 063 1/ 31 عوامل راهبردی 

 توزیع داده نرمال است.  0/ 144 1/ 88 پیامدها 
 های تحقیق منبع: یافته 

 . صورت نرمال است ها به نشان داد که توزیع داده   لا نتایج آزمون با 

شده برای متغیرهای مدل  های موجود و شناسایی و آزمون بارتلت روی شاخص   KMOدر جدول زیر نتایج حاصل از شاخص  
 توان مشاهده کرد. پژوهش را می 
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 و آزمون بارتلت   KMOنتایج آزمون    . 3جدول  

 نتایج  آزمون 
 

سامانمند حکمرانی  طراحی الگوی  
 های علمی و فناورانه خوب در سازمان 

 814 /0 ( KMOگیری ) ضریب کفایت نمونه 
 

 آزمون بارتلت 
 656989/ 018 کای اسکوئر 
 4470 درجه آزادی 

 0/ 001 سطح معناداری 
 های تحقیق منبع: یافته 

کی از کفایت  را نشان می   به یک بوده و مقادیر تقریبا نزدیک    0/   6تر از  بزرگ  KMO آمده، شاخص دست نتایج به   طبق  دهد که حا
-برای آزمون بارتلت نیز نشان   0/   001داری  سطح معنی   . تحلیل عاملی بود   ی شده برا های شناسایی شاخص   س حجم نمونه بر اسا 

 . هنده مناسب بودن متغیر پژوهش برای تحلیل عاملی بود د 

 گیری های اندازه درونی مدل سازگاری  
شود. در جدول زیر  استفاده می    1(CRگیری از شاخص پایایی مرکب )های اندازه منظور بررسی سازگاری درونی مدلبه

گروه   سه  در  تحقیق  متغیرهای  تمامی  برای  شاخص  بالای    شدهدادهنشان    موردمطالعهاین  مقادیر   7/0است. 
 7/0. مقدار این شاخص برای تمامی متغیرهای تحقیق بالای  استگیری  های اندازه دهنده سازگاری درونی مدلنشان
پذیر هر متغیر پنهان نیز از آلفای کرونباخ استفاده  منظور سنجش انسجام یا همسانی درونی متغیرهای مشاهده. بهاست

کلیه متغیرها عدد  استبه بالا    7/0برای این شاخص    قبولقابلشود. مقدار  می کرونباخ برای  آلفای  به بالا   7/0. مقدار 
( AVE)  شدهاستخراجهای خود از میانگین واریانس  . همچنین برای بررسی میزان همبستگی یک سازه با شاخصاست

که هرچه این همبستگی بیشتر برا نشان می  AVE  درواقعشود.  استفاده می اشد، برازش نیز بیشتر است. فورنل و دهد 
که   باشد. تر بزرگ  5/0از  AVEلارکر معتقدند روایی همگرا زمانی وجود دارد 

کی   . ۴جدول    شاخص پایایی مرکب، آلفای کرونباخ و میانگین واریانس اشترا

کی  شاخص آلفای کرونباخ  شاخص پایایی مرکب  متغیرها   شاخص میانگین واریانس اشترا
 0/ 699 0/ 927 0/ 899 عوامل علی 
 0/ 714 0/ 722 0/ 852 ای عوامل زمینه 

 0/ 638 0/ 741 0/ 814 گر عوامل مداخله 
 0/ 682 0/ 879 0/ 758 عوامل راهبردی 

 0/ 606 0/ 892 / 850 پیامدها 
 های تحقیق منبع: یافته 

 

 
1. Composite Reliability 
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 نیکوئی برازش مدل 
  0/ 89برای متغیرهای تحقیق    GOFطبق نتایج معیار   است.  شده استفاده   GOF 1معیار  از  مدل،  برازش  نیکوئی   بررسی  برای 
است، حصول    شده ی معرف   GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    عنوان به   0/ 67و    0/ 33،  0/ 19مقدار   سه  به اینکه  توجه  است.  با 

 ، نشان از برازش کلی قوی مدل دارد.  موردمطالعه مقدار فوق برای متغیرهای  

 ضرایب مسیر و معناداری متغیرها 
است. در    شده داده شود. در جدول زیر مقادیر ضرایب مسیر نشان  های پژوهش پرداخته می در این بخش به بررسی فرضیه 

شود.  هدف تحلیل  این روش از ضریب بتای استاندارد رگرسیون جهت تعیین جهت و شدت روابط میان متغیرها استفاده می 
کمی روابط علی بین مجموعه    استانداردشده ای از متغیرهاست. ضرایب مسیر همان ضریب  مسیر به دست آوردن برآوردهای 

شود عوامل  که مشاهده می   طور همان بنابراین برای تحلیل مسیر باید از رگرسیون خطی ساده استفاده شود.  ؛  رگرسیون هستند 
، عوامل راهبردی ضریب  0/ 62، عوامل علی با ضریب مسیر  0/ 79ای با ضریب مسیر  ، عوامل زمینه 0/ 82گر با ضریب مسیر  مداخله 

 پذیری حکمرانی خوب است. های تحقق از مؤلفه   0/ 42و پیامدها با ضریب مسیر    0/ 58مسیر  
 ضرایب مسیر و معناداری   .5جدول  

 P-Value ی بار عامل  نماد  P-Value ضریب مسیر  متغیر 
 

 0/ 0002 0/ 82 گر عوامل مداخله 
M1 451 /0 0000 /0 
M2 652 /0 0004 /0 
M3 614 /0 0000 /0 
M4 715 /0 0002 /0 

 0/ 0003 0/ 79 ای عوامل زمینه 
Z1 455 /0 0001 /0 
Z2 871 /0 0000 /0 
Z3 880 /0 0000 /0 
Z4 651 /0 0004 /0 

 0/ 0000 0/ 62 عوامل علی 
A1 740 /0 0000 /0 
A2 771 /0 0000 /0 
A3 811 /0 0000 /0 

 0/ 0000 0/ 58 عوامل راهبردی 
R1 882 /0 0002 /0 
R2 878 /0 0000 /0 
R3 528 /0 0000 /0 
R4 518 /0 0002 /0 

 0/ 0001 0/ 42 پیامدها 

P1 591 /0 0000 /0 
P2 584 /0 0000 /0 
P3 574 /0 0002 /0 
P4 514 /0 0000 /0 
P5 720 /0 0000 /0 
P6 814 /0 0000 /0 

 های تحقیق منبع: یافته 
 
 

 
1. Goodness of Fit 
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 ضرایب مسیر و بارهای عاملی   .3نمودار  
 های تحقیق منبع: یافته 

 

-الزامات تحقق
ذیری حکمرانی پ

 خوب

عوامل 
گرمداخله  

عوامل 
ایزمینه  

عوامل 
 علی

 پیامدها

عوامل 
 راهبردی

M1 

M2 

M3 

M4 

Z1 

Z2 

Z3 

Z4 

A1 A2 A3 R1 R2 R3 R4 

P1 P2 P3 P4 

79/0  82/0  

62/0  

42/0  

58/0  

451/

0 
652/

0 
614/

0 
715/

0 

455/

0 
871/

0 
880/

0 651/

0 

740/

0 

771/

0 

811/

0 

882/

0 
878/

0 

528/

0 

518/

0 

591/

0 
584/

0 

574/

0 

514/

0 

P5 P6 

720/0  814/0  
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 ی استیو ارائه پیشنهادهای س ی ریگجهینت -5

، برای رسیدن به اهداف تعاحکمرانی خوب، تمرین مدیریت سیاسی، اقتص  شده نییدی و اجتماعی منابع یک کشور
کردن   لها، توانایی دنباهای اجتماعی از طریق آن است. این تمرین دربرگیرنده راهکارها و نهادهایی است که افراد و گروه

خود    علایق قانونی  حقوق  البتهو  محدودیت  را  و  قیود  به  توجه  باشند.  با  داشته  امروزه   هایمؤلفهها  خوب  حکمرانی 
کار می  مختلفدرکشورهای    سنجش وضعیت حکمرانیمثابه یک دستگاه  به ک دنیا به  های بر اساس مؤلفه  شورهارود و 
 نیز   هدف این پژوهش  نیترمهم. لذا با علم به اهمیت این موضوع،  گیرندبندی قرار میارزیابی و رتبه  مورد   شدهنییتع

کیفی  است. نتایج حاصل    علمی و فناورانههای  حکمرانی خوب در سازمان  الگوی سامانمند تبیین    و   طراحی از تحلیل 
گردآور داده که    محوریو    باز کدگزاری    ق رویکرد تحلیل تماتیک و از طری  شدهیهای  عوامل مختلفی همچون نشان داد 

زمینه علی،  مداخلهعوامل  راهبردی،  تحققای،  الگوی  طراحی  و  تبیین  در  پیامدها  و  در گر  خوب  حکمرانی  پذیری 
کمی داده است. یافته  رگذار یتأثهای علمی و فناورانه  سازمان که   شدهی گردآورهای  های حاصل از تحلیل  نیز نشان داد 

، عوامل  62/0، عوامل علی با ضریب مسیر  79/0ای با ضریب مسیر  ، عوامل زمینه82/0گر با ضریب مسیر  عوامل مداخله
های علمی و  پذیری حکمرانی خوب در سازماندر تحقق  42/0و پیامدها با ضریب مسیر    58/0راهبردی با ضریب مسیر  

 است: شدهدادهدر ادامه توضیح  لی تفصبهاست که  رگذار یتأثفناورانه 
کمی داده - کیفی و  از تحلیل  کدگذاری باز و محوری و معادلات ساختاری    شدهیگردآورهای  نتایج حاصل  از طریق 

گذاری، عدم استفاده از مدیران شایسته و های همچون ضعف نهادی و ساختاری در سیاستنشان داد که شاخص
و سیاستقدرتمند در تصمیم سازمانگیری  تعدد  تصمیمگذاری،  و  اداری در دسته  های موازی  کارایی  عدم  و  گیر 

مداخلهبااهممقولات   عوامل  سازمانیت  حکمرانی  مدل  در  است.  گر  فناورانه  و  علمی  عوامل   کهیطوربههای 
های علمی و فناورانه  پذیری حکمرانی و تشکیل الگوی حکمرانی در سازماندر تحقق  82/0گر با ضریب مسیر  مداخله

گفت این عوامل نهر تبیین این نتیجه مید. دمثبت و معناداری دار  ر یتأث سازی الگوی حکمرانی  تنها در پیادهتوان 
-گیری در هر سازمانی از اساسی، بلکه برای اجرای هرگونه سیاست و تصمیمهای علمی و فناورانهسازمانخوب در  

، افراد شایسته و تحقق حکمرانی خوب برای دستیابی به اهداف سازمانی. روی مدیران است  های پیشترین چالش
چنین   هستند.  سازمانی  انتظارات  تحقق  به  قادر  شایسته  مدیران  تنها  زیرا  گیرند،  قرار  امور  رأس  در  باید  کاردان  و 

. در این میان ضعف برداری کنندتجربیات به بهترین نحو بهره  مدیرانی باید هم دانش مدیریتی داشته باشند و هم از  
کاهش بروکراسی در های موازی و تصمیمو عدم تعدد سازمان  های گذاراستیسساختاری و نهادی در   ، منجر به  گیر

کارایی اداری و سازمانی   جهیدرنتکند.  های علمی و فناورانه شده و مشارکت و خلاقیت را تسهیل میسازمان  ، این امر
یافتهیشافزا راستای  در  شد.  خواهد  خوب  حکمرانی  تحقق  به  منجر  و  مییافته  پیشنهاد  بخش،  این  شود  های 

از یک   از ثبات مدیریت و مدیریت غیرمتمرکز استفاده شود و  کاهش یابد،  گیر اداری  بروکراسی و مقررات دست و پا
مستلزم تدوین و    یپرور  ستهیری و شاسالاتوسعه و ارتقای شایستهمند شد.  نظام ارزشیابی عملکرد سامانمند بهره

و  دقیق  عملکرد  ارزشیابی  نظام  یک  است  اجرای  ارزشیابی .سامانمند  این  نتایج  اساس  بر  باید  مدیران  ها ارتقای 
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گیرد تا از بی برداری از اصل آزمایش و خطا در عزل و نصب مدیران جلوگیری شود و زمینه بهره  بر هیثباتی و تکصورت 
این نظام ارزشیابی باید شامل معیارهای شفاف   .گرددکارایی اداری ایجاد    جهیدرنتو  موفق فراهم   تجربیات مدیران 

 طور منظم و دقیق ارزیابی کند. باشد که عملکرد مدیران را به یر یگاندازهو قابل
، محوری و معادلات ساختاری نشان    شدهیگردآورهای  نتایج حاصل از تحلیل کیفی و کمی داده - از طریق کدگذاری باز

اورهای همچون  داد که شاخص کمیت اخلاق در نظام علم و فن  ی اطلاعات و ارتباطات، وجود نظام اطلاعات آزاد، حا
ای در مدل حکمرانی  عوامل زمینه تیبااهمفناوری و قوانین و کیفیت مقررات حوزه علم و فناوری در دسته مقولات 

پذیری حکمرانی و در تحقق  79/0ای با ضریب مسیر  عوامل زمینه  کهی طوربههای علمی و فناورانه است.  سازمان
اورمثبت و معناداری دارد.    ر یتأثهای علمی و فناورانه  تشکیل الگوی حکمرانی در سازمان   ارتباطات و اطلاعات   یفن 

های علمی سازمانبا استفاده از این فناوری،   نقش اساسی در حکمرانی مدرن دارد.  به همراه چرخش آزاد اطلاعاتی 
توانند خدمات را بهبود بخشند، پاسخگویی خود را افزایش دهند، شفافیت را بیشتر کنند و کارایی را بالا می  و فناورانه

کمیدر ایجاد اعتماد عمومی و   تواندهمچنین، این فناوری می .ببرند نقش مهمی ت اخلاق در نظام علم و فناوری  حا
کند. که  ایفا  کمیت اخلاق در   چرا کمیت اخلاق نقش اساسی دارد حکمرانی  حا به معنای اداره جامعه بر اساس    . حا

مسئولیتارزش عدالت،  صداقت،  مانند  اخلاقی  استهای  احترام  و  دیگر  پذیری  سویی  از  و .  اطلاعات  فناوري 
کند، دارد.  ارتباطات نقش مهمي در پشتیباني از اجراي قوانین، فرایندها و رفتارهایي که حکمراني خوب را تعریف مي

کردن فناوري ارتباطات و اطلاعات  های این بخش،  در راستای یافته  یکي از   گر یدانیببهشود.  پیشنهاد میکاربردي 
که ادارات و سازمان کارایي و اثربخشي را در    توانند حکمراني خویش را از داخل سازمانها ميابزارهایي  و همچنین 

کردن فناوري ارتباطات و اطلاعات است؛   کاربردي  اما نکته  خارج سازمان و روابط خود با ذینفعان بهبود بخشند، 
است    ذکر قابل اداره  این  فناورانهسازمانچون  و  علمی  سیاست  های  تصمیمنیازمند  و  همچنین گذاری  و  سازی 

های اخلاقی ها مبتنی بر اصول و ارزشبسترهای خود است، لذا باید این تصمیم و برنامههای مختص به  ریزیبرنامه
 . مؤثرتر باشدها سازماناتخاذ شوند تا بتواند در راهبری  

کمی داده - کیفی و  از تحلیل  کدگذاری باز و محوری و معادلات ساختاری    شدهیگردآورهای  نتایج حاصل  از طریق 
شاخص که  داد  علمی  نشان  کمیت  حا بالادستی،  قوانین  اصلاح  همچون  تصدیجابههایی  و  ی  شفافیت  و  گری 
های علمی و فناورانه عوامل علی در مدل حکمرانی سازمان  تیبااهمگذاری در دسته مقولات  پاسخگویی در سیاست

-پذیری حکمرانی و تشکیل الگوی حکمرانی در سازماندر تحقق  0/ 62عوامل علی با ضریب مسیر    کهی طوربهاست.  
موظف نمودن همه ساختار حکمرانی به پاسخگویی مستمر به  مثبت و معناداری دارد.    ر یتأثای علمی و فناورانه  ه

و رسانه باهدف  مردم  اطلاع های جمعی  و  از به  یرسانتقویت شفافیت  یکی  زیرا  اقدامات مؤثر است؛  ازجمله  موقع 
مسئولیت  نیتریاصل عدم  آن  دنبال  به  و  پاسخگویی  عدم  حکمرانی،  نظام  شفافیت  پذیریمشکلات  علیرغم   و 

کافی و مطلق و به وجود آمدن مسائل و مشکلات برای مردم و جامعه است. در این میان،   برخورداری از اختیارات 
های سیاسی، ای شفافیت در اسناد بالادستی، نبود ترتیبات نهادی مانند ابهام در سامانهرغم وجود الزامات سازهبه
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پا دولتی،  اقدامات  و  قوانین  میان  پاسخ  ن ییشکاف  ضریب  پابودن  سیاسی،  نظام  اعتماد   نییگویی  ضریب  بودن 
دولت، کارآمدی  به  غ  عمومی  بوروکراسی  فعال،  مدنی  نهادهای  نبود  و  سیاسی  نهادمندی  در  و   ر یضعف  شفاف 

کارآمد و وجود ابهام و پیچیدگی در قوانین و مقررات، به   دشواری دسترسی به اطلاعات، وجود نهادهای نظارتی نا
 .های گسترش فساد را فراهم ساخته استزمینه جهی کاهش شفافیت انجامیده و درنت

توان از راهکارهایی مانند انتشار برای ایجاد این دو اصل، میشود  های این پژوهش، پیشنهاد میدر راستای یافته 
آن به  دسترسی  تسهیل  اطلاعات،  شفاف آزاد  قوانین  تدوین  و  نظارتی  نهادهای  تقویت  مردمی،  مشارکت  افزایش  ها، 

کرد.بهره   گیری 
کمی داده - کیفی و  از تحلیل  کدگذاری باز و محوری و معادلات ساختاری    شدهیگردآورهای  نتایج حاصل  از طریق 

های همچون بحران ارتباطات غیررسمی میان کنشگران، مهندسی مجدد ساختارها و فرایندها، نشان داد که شاخص
نهادمندی سیاسی، در دسته مقولات   توسعه  و  راهبردی در مدل   تیبااهمتوسعه مشارکت همه ذینفعان  عوامل 

سازمان است.  حکمرانی  فناورانه  و  علمی  مسیر    کهیطوربههای  ضریب  با  راهبردی  تحقق  58/0عوامل  پذیری در 
مهندسی مجدد مثبت و معناداری دارد.    ر یتأثهای علمی و فناورانه  حکمرانی و تشکیل الگوی حکمرانی در سازمان

به سازمانیفرآیندها  حکمرانی  در  کلیدی  ابزار  یک  می  عنوان  ایفا  مهمی  اساسی   .کندنقش  بازطراحی  با  روش  این 
کسب سازمانفرآیندهای  به   ، می وکار امکان  هزینهها  بخشیده،  بهبود  را  خود  عملکرد  تا  و دهد  داده  کاهش  را  ها 

پیچیدگی   ر یگ  می ساز و تصمتعدد نهادهای تصمیم  ،از سویی دیگر  به اهداف استراتژیک خود دست یابند.  تیدرنها
به  بالا بیشتری در زمینه طراحی و اجرای حکمرانی آموزش عالی پدید آورده است. ساختار متمرکز و سلسله مراتبی از 

های لذا در راستای یافته  .پدید آورده است  نظام علم و فناوریپایین مشارکت حداقلی را برای ذینفعان در حکمرانی  
ها بر عملکرد و شهرت  های مشارکت ذینفعان و تأثیر آن ارزیابی اثربخشی تلاششود از یک نظام  پژوهش پیشنهاد می

 استفاده نمود. برای بهبود عملکرد فرایندها سازیینهبه نتوان از فنواستفاده شود. همچنین می سازمان
کمی داده - کیفی و  از تحلیل  کدگذاری باز و محوری و معادلات ساختاری    شدهیگردآورهای  نتایج حاصل  از طریق 

های آموزشی، جذب و نگهداری نیروهای  های همچون افزایش چابکی سازمانی، توسعه ظرفیتنشان داد که شاخص
  سته یشانظام علم و فناوری، انصاف و برابری در ارتقا نیروها و    هایمأموریتو  تحقق رسالت  ای،  متخصص و حرفه

و  نیگز ارتباطات    و   قدقی  یر یکارگبهی  مقولات    مؤثر تقویت  دسته  در  مدنی  جامعه  مدل   ت یبااهمبا  در  پیامدها 
سازمان است.  حکمرانی  فناورانه  و  علمی  مسیر    کهیطوربههای  ضریب  با  پیامدها  تحقق  42/0عامل  پذیری  در 

سازمان در  حکمرانی  الگوی  تشکیل  و  فناورانه  حکمرانی  و  علمی  دارد.  ر یتأثهای  معناداری  و  و    مثبت  آموزش 
در راستای اجرای حکمرانی خوب   چابک سازی سازمان  ش بسزایی در تربیت منابع انسانی و نقآموزشی،    یهادستگاه

نظام علم و فناوری   هایمأموریتو  رسالت  سیستم آموزشی خوب،    جهیدرنت.  دارند  ناورانههای علمی و فسازماندر  
بایستی در    علمی و فناورانهسازمان  گیرد. لذا  ی نیز انجام مینیگز  ستهیشابرآورد و انصاف و برابری در ارتقا نیروها و  

انع تافطراستای  خود  سازمانی  ساختار  کردن  کند  لاشپذیرتر  راستا  .بیشتری  این  می  در  از  شودپیشنهاد  طریق ، 
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های مجازی برای تسریع ارتباطات، نیروی انسانی متخصص، مدیریت دانش، شبکه  یریکارگبهی فناوری و  روزرسانبه
ظرفیت قانونی،  را  بسترهای  سازمانی  منابع  برد.  های  سوییبالا  ،  از  بایستی سازمان  دیگر فناورانه  و  علمی    های 

کند  یارتباطات مؤثرتر تواند به  میو ...    ها، رفع تبعیض در جامعه مؤثر از رسانه  یریکارگبه  . را با جامعه مدنی برقرار 
 .با جامعه مدنی ختم شودهای علمی و فناورانه سازمان میان بهبود ارتباط

 منابع

 داخلی منابع 
،یآب و    ار امیرمسعود شهرام   حسین مسعودنیا منصور  فرآ  یمحل  یهانقش حکومت   (.1396) نیا،  و  س  ندیدر  مورد  ی اسیتوسعه    . ران یا  ،ی مطالعه 

 . 193-159(، 1) 6  ،یجهان استیس فصلنامه 
ک حکا محمد  زهرا،  کبری،  وحدتی  ،ا )   حجت  نظرپوری،  هوشنگ  امیر  شاخگ یشاخگ سه   یالگو  یطراح(.  1398و  در    یحکمران  یسه  خوب 

 . 221-195(، 40)  10، راهبردی  نشریه علمی مطالعات مدیریتی.  چند سطح یهاسازمان 
کبیر با اصول حکمراني  1391) و مجتبی حسینی فرد،    اللهکریم الله  مسلم  می کر، حقی  نیا، عبدالرضا بیگي کوروش  (. بررسي تطبیقي نظام حکمراني 

 . 132-119(، 7) 5، راهبرد  فصلنامة  فصلنامه  .خوب
  (،16) 4  . رانیا  ت یری فصلنامه علوم مد.  باز   هايستم یسیهاسامانه  ه ینظر ه یخوب بر پا یالگوي حکمران  یطراح (.  1388جاسبی، جواد و ندا نفری، )

117  – .85 
)دزفول  ،مخبر و    دداودیس  ،یم یررحیم  یحاج تع  یبررس  (.1398ی  راهبردها  نیی و  و  نهاد  یعوامل  و  تجارسازی  نه یاستقرار  سازی  ی نظام 

کز تحقمورد مطالعه ورانه )موردمطالعهآافن  ی دستاوردها   ، ی و آموزش کشاورز  جیعلوم ترو(.  یوزارت جهاد کشاورز  یو آموزش کشاورز  قاتی : مرا
15(1) ،213-189 . 

،  آموزش عالی در ایران.  هاها در آینه پژوهش واقعیتلگوهای حکمرانی آموزش عالی در تجارب جهانی: مرور  (. ا 1402دژبرد، مهدیه و داوود قرونه، )
15(4 ،)92-68 . 

کید بر اسناد فرادستی جمهوری اسلامی ایران(حکمرانی خوب و الزامات سازه (.  1402رهبری، علیرضا )   دوفصلنامه دو فصلنامه.  ای شفافیت )با تأ
 . 126-105(، 2)1، آیین حکمرانی 

کید ای شفافیت )با  (. حکمرانی خوب و الزامات سازه 1402زهیری، علی ) (،  2)1.  مجله آیین حکمرانیبر اسناد فرادستی جمهوری اسلامی ایران(.    تا
105- 126 
 . 97-79(،  1) 47. فصلنامه سیاست . خوب یاطلاعات و تحول در مفهوم حکمران  یفناور(. 1396، احمد و سهیل گودرزی، )نژادسلطانی

 . 109-93(، 4) 1 ،فرهنگ مدیریت  ماهنامة ماهنامه .(. حکمراني خوب و نقش دولت1382، ) پور قليه الزاده، فتاح و رحمتشریف
همایش ملی و دومین همایش  (. الزامات پاسخگویی و شفافیت در حکمرانی خوب در استان آذربایجان شرقی. چهارمین  1402، سعیده ) صمدزاد
 . 9- 1، حکمرانی متعالیالمللی بین
نوری صمدزاد فرامرز  )  نهر جاوید قهرمانی   ،، سعیده،  یالقوزآغاج،  کبر  ا استراتژی1402و  ارائه  انسانی در سازمان(.  توسعه منابع  های علمی و های 

 . 132-112، 39، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی : سازمان جهاد دانشگاهی علم و صنعت(. مورد مطالعه موردمطالعهفناورانه )
کرونا با رویکرد  (.  1401، حمدیعلی و م، یوسف مقدم، )رهنییبیط کیفی.  مدل تجویزی حکمرانی در مدیریت منابع انسانی بعد از شیوع ویروس 

 . 32-17(،  3)1، تحول آفریننیآفرتحول فصلنامه منابع انسانی 
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کاوی نقش اخلاق حرفه (.  1398عبداللهی، بیژن و سیده طیبه موسوی امیری، ) .  نشریه صنعت و دانشگاه،  در حکمرانی دانشگاهی  حرفه اییاوا
35(10 ،)86-73 . 

 ی اسیس  یهاپژوهشی  فصلنامه علم .  های نهم و دهمنسبت تمرکزگرایی و حکمرانی خوب در دولت(.  1399، )پور رستم غفاری، مسعود و محمد  
 . 1 –  177،  (1)11، ملاجهان اس
بررسی و تحلیل عوامل مؤثر بر تمرکزگرایی در تاریخ معاصر ایران در دو مقطع انقلاب مشروطه و  (.  1391و فرهاد سهامی، )  اصغر ی علفروغی ابری،  

 . 145- 115(،  3)2، انقلاب تاریخ نامه نامهخی تار ، انقلاب اسلامی
(. طراحی الگوی حکمرانی خوب در نظام آموزش 1400ابراهیم، )و عبدالرحیم نوه  حمیدرضا آراسته   ، آبادیزین فردحفیفی، میلاد، حسن رضا  فطانت

 . 346-324(، 38)11، گذاری عمومی سیاستسیاستگذاریمطالعات راهبردی عالی. 
کبر امینی،و علی محمد توحیدفام ،پور درویش  اللهقیاسی، فاطمه، حجت -اطلاعات و دولت الکترونیک در ارتقای شاخصنقش فناوری (. 1401) ا

 . 562-539(، 2)18،  گذاری و حکمرانی سیاسیسیاست گذاریسیاست . ای حکمرانی صالح )مطالعه موردی سازمان اداری و استخدامی( ه
در   یمحل  یحکومتهایهاو حکومت  نهاد  مردمنهادمردم   یسازمانهایهانقش سازمان   یاسه ی مقا  لی(. تحل1401)  ،یبهادر زارع   ؛ی محمدعل  ،یان یک 

   .262-245،( 2)75 ،رانیا یعیمنابع طب  مجله  ،ی زداری مرتع و آبخ ،ی عیخوب منابع طب  یحکمران تحقق
،  حکمرانی متعالی .  هاها تا اشارت سیمای حکمرانی مطلوب در منشور حکمرانی علوی: از شاخص (.  1400عیوضی، )  م یمحمدرح، علی و  میجانی 

2(2 ،)88-113 . 
  ییشناسا ؛ یاو منطقه   یمحل ، یو اقتصاد شهر  ی علم و فناور یها(. پارک 1392مقبل باعرض )  و  ی شعبان اله ،،عادل آذر  ، عبدالرضادیس  ی،موسو 

. یهاسازمان  نیعملکرد ا یابیمؤثر در ارز  یانه یعوامل زم  . 45-55(،  3) 1، ی شهر تیریمجله اقتصاد و مد نوظهور
 . هاي مجلس شوراي اسلامي(. حکمراني خوب؛ بنیان توسعه، تهران: مرکز پژوهش 1383خیرخواهان، ) یدري، احمد و جعفر م

 259-288.،( 6) 22، فاه اجتماعی ای بر نظریه حکمرانی خوب. ر مقدمه   (.1395)میدری، احمد.  
 . ، )جلد اول(، تهران: نگاه دانش تئوریهاي مدیریت دولتي(. 1392نرگسیان، عباس ) 

حکمرانی خوب در سازمان    سیستمییاطراحی الگوی سامانه (.  1399زاد اشرفی، )و علی مهدی  جهانگیرفرد  حاج علیان، مجید   فرشادنیکزاد، بهزاد،  
 . 3414-3390(،  3) 3،  شناسی سیاسی ایرانجامعه . اجتماعی تامینن یتأم
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